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An die Aktionarinnen und Aktionare der Bucher Industries AG

Einladung zur
40. ordentlichen
Generalversammlung

Sehr geehrte Damen und Herren
Wir freuen uns, Sie zur Generalversammlung
der Bucher Industries AG einzuladen.

Datum Donnerstag, 18. April 2024,
15.30 Uhr (Turo6ffnung 14.30 Uhr)

Ort Movenpick Hotel
Kongress-Saal (3. Stock)
8105 Regensdorf, Schweiz

BUCHER



Bucher Industries Einladung zur 40. ordentlichen Generalversammlung

Traktanden und Antrage

1 Genehmigung des Geschaftsberichts, der Konzernrechnung, der
Jahresrechnung und des Umwelt-, Sozial- und Ethikberichts 2023

a Genehmigung des Geschaftsberichts, der Konzernrechnung

und der Jahresrechnung 2023
Der Verwaltungsrat beantragt, den Geschaftsbericht, die Konzernrechnung
und die Jahresrechnung 2023 zu genehmigen.
Erlauterung Der Geschaftsbericht, die Konzernrechnung und die Jahresrechnung sind
elektronisch abrufbar unter: bucherindustries.com/de/investoren/finanzberichte.
Die PricewaterhouseCoopers AG, als gesetzliche Revisionsstelle, hat in ihren Berichten
an die Generalversammlung die Konzernrechnung und die Jahresrechnung fir das
Geschéftsjahr 2023 ohne Einschréankung bestatigt.

b Genehmigung des Umwelt-, Sozial- und Ethikberichts 2023

Der Verwaltungsrat beantragt, den Umwelt- Sozial- und Ethikbericht 2023 Gber die
nicht-finanziellen Belange zu genehmigen.

Erlauterung Der Umwelt-, Sozial- und Ethikbericht 2023 enthalt die Berichterstattung
Uber die nicht-finanziellen Belange. Er ist im Geschaftsbericht auf den Seiten 129 bis 143
enthalten und elektronisch abrufbar unter: bucherindustries.com/de/investoren/
finanzberichte.

2 Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, samtlichen Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung fir das Geschaftsjahr 2023 Entlastung zu erteilen.

Erlauterung Es sind der Gesellschaft keine Tatsachen bekannt, die einer vollstandigen
Entlastung entgegenstehen wirden.

3 Gewinnverwendung

Der Verwaltungsrat beantragt folgende Gewinnverwendung:

CHF

Ausschuttung einer Dividende von brutto CHF 13.50 pro Aktie 138375000
Zuweisung freiwillige Gewinnreserven 100'000000
Vortrag auf neue Rechnung 116'382'822
Total 354'757'822

Bei Annahme wird die Dividende am 24. April 2024 nach Abzug von 35% Verrechnungssteuer ausbezahlt.

Erlauterung Der Bucher Industries AG steht ein Gewinn von CHF 354'757'822 fur die
Gewinnverwendung zur Verfugung. Es sollen pro dividendenberechtigte Aktie CHF 13.50
(gesamthaft CHF 138'375'000) als ordentliche Dividende ausgeschuttet werden.

CHF 100'000'000 werden den freiwilligen Gewinnreserven zugewiesen. Der restliche
Betrag in der Hohe von CHF 116382822 wird auf die neue Rechnung vorgetragen.

Die Gewinnverwendung und die Ausschittung der ordentlichen Dividende basieren auf
der von der Revisionsstelle gepriften und im Traktandum 1.a zu genehmigenden
Jahresrechnung.


http://bucherindustries.com/de/investoren/finanzberichte
http://bucherindustries.com/de/investoren/finanzberichte

4  Wahlen

Die Wahlen in den Verwaltungsrat und den Vergutungsausschuss sowie des unabhangi-
gen Stimmrechtsvertreters gelten bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Gene-
ralversammlung. Alle zur Wiederwahl in den Verwaltungsrat vorgeschlagenen Perso-
nen sind unabhangig im Sinne des «Swiss Code of Best Practice for Corporate
Governance».

Philip Mosimann stellt sich infolge Erreichung der im Organisationsreglement
festgelegten Altersgrenze nicht mehr zur Wiederwahl.

4.1 Wiederwahl der Mitglieder des Verwaltungsrats

a Wiederwahl Anita Hauser Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Anita Hauser als Mitglied des Verwaltungsrats.

Erlduterung Anita Hauser (1969), lic. rer. publ. der HSG St. Gallen und MBA INSEAD, ist
seit 2007 Mitglied und seit 2011 Vizeprasidentin des Verwaltungsrats. Weiter ist sie Mit-
glied des Vergutungsausschusses. Anita Hauser Ubt zwei wesentliche externe Verwal-
tungsratsmandate aus.

b  Wiederwahl Michael Hauser Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Michael Hauser als Mitglied des Verwaltungsrats.

Erlduterung Michael Hauser (1972), dipl. Ing. der ETH Zirich und MBA INSEAD, ist seit
2011 Mitglied des Verwaltungsrats. Weiter ist er Mitglied des Priufungsausschusses.
Michael Hauser Ubt keine wesentlichen externen Verwaltungsratsmandate aus.

¢ Wiederwahl Martin Hirzel Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Martin Hirzel als Mitglied des Verwaltungsrats.

Erlduterung Martin Hirzel (1970), dipl. Betriebs6ékonom der HWV Zirich und der

GMP Harvard Business School, ist seit 2018 Mitglied des Verwaltungsrats. Weiter ist
er Vorsitzender des Prufungsausschusses. Martin Hirzel Gbt zwei wesentliche externe
Verwaltungsratsmandate aus.

d Wiederwahl Urs Kaufmann Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Urs Kaufmann als Mitglied des Verwaltungsrats.

Erlduterung Urs Kaufmann (1962), dipl. Ing. der ETH Zurich, ist seit 2023 Mitglied des
Verwaltungsrats. Weiter war er in der vergangenen Amtsperiode Vorsitzender des
Vergutungsausschusses. Urs Kaufmann bt vier, ab 25. April 2024 drei wesentliche
externe Verwaltungsratsmandate aus.

e Wiederwahl Stefan Scheiber Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Stefan Scheiber als Mitglied des Verwaltungsrats.

Erlauterung Stefan Scheiber (1965), studierte Betriebswirtschaft an der Hochschule
fir Angewandte Wissenschaften St. Gallen und bildete sich spater am Institut IMD in
Lausanne sowie an der Harvard Business School weiter. Er ist seit 2022 Mitglied des
Verwaltungsrats. Weiter war er in der vergangenen Amtsperiode Mitglied des Pru-
fungsausschusses. Stefan Scheiber Gbt zwei wesentliche externe
Verwaltungsratsmandate aus.

4.2 Neuwahl des Prasidenten des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Neuwahl von Urs Kaufmann als Prasident des
Verwaltungsrats.

Erlauterung Urs Kaufmann (1962) ist dipl. Ing. der ETH Zirich, Schweizer Staatsange-
hoériger und verfugt Gber langjahrige Erfahrung in der Industrie im internationalen
Umfeld. Von 1987 bis 1993 arbeitete er bei Zellweger Uster (heute Uster Technologies
AG) in verschiedenen Funktionen, leitete die Produktion in Knoxville, USA, und spater
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den Verkauf in der EMEA-Region. 1994 trat Urs Kaufmann bei Huber+Suhner ein, wo er
2002 CEO und 2017 Prasident des Verwaltungsrats wurde. Er ist weiter Vizeprasident des
Verwaltungsrats der SFS Group, Heerbrugg, Mitglied des Verwaltungsrats der Vetro-
pack Holding, Saint-Prex (bis 25. April 2024), sowie der Muller Martini Holding,
Hergiswil. Urs Kaufmann ist seit 2023 Mitglied des Verwaltungsrats und Vorsitzender
des Vergutungsausschusses. Der Verwaltungsrat ist Uberzeugt, dass Urs Kaufmann
mit seiner Erfahrung, seinen Vorkenntnissen und Fahigkeiten einen wertvollen Beitrag
als Prasident des Verwaltungsrats leisten wird.

4.3 Wahlen in den Vergutungsausschuss

a Wiederwahl Anita Hauser Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von
Anita Hauser als Mitglied des Vergutungsausschusses.

Erlauterung Anita Hauser ist seit 2011 Mitglied des VerglUtungsausschusses.
Ubrige Erlduterungen siehe Traktandum 4.1.a.

b Neuwahl Stefan Scheiber Der Verwaltungsrat beantragt die Neuwahl von Stefan
Scheiber als Mitglied des Vergutungsausschusses.

Erlauterung Stefan Scheiber ist seit 2022 Mitglied des Verwaltungsrats und Mitglied
des Prifungsausschusses. Mit der Wahl in den Verglitungsausschuss tritt Stefan
Scheiber aus dem Priifungsausschuss aus. Ubrige Erlauterungen siehe Traktandum 4.1.e.

4.4 Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der Anwaltskanzlei Keller AG, Spliigen-
strasse 8, 8002 Zurich, als unabhangiger Stimmrechtsvertreter.

Erlauterung Die Anwaltskanzlei Keller AG hat ihren Sitz in Zurich. Sie hat zuhanden des
Verwaltungsrats bestatigt, dass sie die fur die Ausibung des Mandats erforderliche
Unabhéangigkeit besitzt.

4.5 Wiederwahl Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, die PricewaterhouseCoopers AG, Zirich, als Revisions-
stelle fUr das Geschaftsjahr 2024 wiederzuwahlen.

Erlauterung Die PricewaterhouseCoopers AG hat ihren Sitz in Zurich. Sie hat zuhanden
des Verwaltungsrats bestatigt, dass sie die fur die Ausibung des Mandats erforderliche
Unabhangigkeit besitzt.



5 Genehmigung der Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung

5.1 Genehmigung des Gesamtbetrags zur variablen Vergitung der Konzernleitung
Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag von CHF 3.500 Mio. zur variablen
Verguitung der Konzernleitung fur das Geschaftsjahr 2023 zu genehmigen.

CHF 1'000

2023 2022
Barbonus 1443 1517
Vergutung in Aktien 1324 1376
Sonstige Vergutung 282 299
Variable Vergutung gemass Verglitungsbericht 3049 3'192
Reserve Wahrungsschwankungen, Rundung 451 308
Antrag/Genehmigung Generalversammlung 3'500" 3'5002
Effektiv ausbezahlt - 3177

7 Antrag GV 2024 2 Genehmigung GV 2023

Erlauterung Im Vergutungsbericht 2023 ist der Gesamtbetrag fur die variable
Vergutung der Konzernleitung mit einem Wert von CHF 3.049 Mio. ausgewiesen.
Dem ausgewiesenen Wert hat der Verwaltungsrat zusatzlich eine Reserve fur
Wahrungsschwankungen in der Periode zwischen Jahresende bis zur effektiven
Auszahlung der variablen Vergttung nach Genehmigung durch die General-
versammlung hinzugefugt.

5.2 Konsultativabstimmung Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2023

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2023
unverbindlich und zustimmend zur Kenntnis zu nehmen.

Erlauterung Der VerglUtungsbericht enthalt die Grundlagen fur die Vergutung

des Verwaltungsrats und der Konzernleitung, die fur das Geschaftsjahr 2023 an die
Mitglieder der beiden Gremien ausgerichtete Vergltung sowie deren Aktien-
besitz am 31. Dezember 2023. Der Verwaltungsrat legt den Verglitungsbericht den
Aktionaren zur Konsultativabstimmung vor.

5.3 Genehmigung des Gesamtbetrags zur Vergttung der Mitglieder

des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag von CHF 1.400 Mio. zur Verglitung
der Mitglieder des Verwaltungsrats fur die Periode von der ordentlichen General-
versammlung 2024 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2025 zu genehmigen.

CHF 1'000 Amtsperiode

2024/2025 2023/2024

Prasident 426 387
Mitglieder 799 862
Verglitungsbericht 1225 1249
Anpassung Geschaftsjahr und Amtsperiode 20 -
Reserve Zusatzaufwendungen, Rundung 155 51
Antrag/Genehmigung Generalversammlung 1'400" 1’3002

7 Antrag GV 2024 2 Genehmigung GV 2023

Erlduterung Die Vergltung des Verwaltungsrats ist nicht leistungsabhangig. Die
Vergitungen der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats fur die Periode von der
ordentlichen Generalversammlung 2024 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2025
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wurden aufgrund eines externen Benchmarks fur den Verwaltungsratsprasidenten
um CHF 48’000 sowie fur die Mitglieder um CHF 4’000 angepasst. Die Anpassungen
«Geschaftsjahr und Amtsperiode» basieren darauf, dass sich der Vergutungsbericht auf
das Geschaftsjahr, der Antrag an die Generalversammlung jedoch auf die Amtsperiode
von ordentlicher Generalversammlung zu ordentlicher Generalversammlung bezieht.
Zusatzlich hat der Verwaltungsrat eine Reserve fur moégliche Zusatzaufwendungen
hinzugefugt. Der beantragte Gesamtbetrag erhoht sich damit auf CHF 1.400 Mio.

5.4 Genehmigung des Gesamtbetrags zur festen Vergutung der Konzernleitung
Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag von CHF 4.800 Mio. zur festen
Vergltung der Konzernleitung fur das Geschaftsjahr 2025 zu genehmigen.

CHF 1'000

2025 2024 2023
‘Basisgehalt 3'320 3'380 3327
‘Sonstige Vergitung 1008 1024 1007
Wﬁdavon Sozialleistungen 864 887 871
W\{gfgﬂtungsbericht 4'334
~_Subtotal 4328 4404 4'334
‘Reserve Lohnanpassung 100 100
'Reserve Wahrungsschwankungen, Rundung 372 296
VWVVSubtotaI 472 396
Antrag/Genehmigung Generalversammlung 4'800" 4’8002 4'800

7 Antrag GV 2024 2 Genehmigung GV 2023

Erlauterung Der Gesamtbetrag der festen Vergutung der Konzernleitung beinhaltet
das Basisgehalt sowie die sonstige Vergutung inklusive Sozialabgaben, Pauschal-
spesen und Firmenwagen. Der Gesamtbetrag im Geschaftsjahr 2023 belief sich auf
CHF 4.334 Mio. und lag innerhalb des von der Generalversammlung 2022 geneh-
migten Betrags. Der beantragte Gesamtbetrag fur das Geschaftsjahr 2025 bleibt mit
CHF 4.800 Mio. unverandert zum genehmigten Wert fur das Geschaftsjahr 2024.
Reserven fur Lohnanpassungen, Wahrungsschwankungen und Rundungen wurden
hinzugefligt, da nicht alle Konzernleitungsmitglieder ihre Vergitung in Schweizer
Franken erhalten.

Geschaftsbericht

Der Geschaftsbericht 2023 mit Jahres-, Corporate-Governance-, Vergitungs-, Umwelt-,
Sozial- und Ethikbericht, Konzernrechnung und Jahresrechnung sowie den Berichten
der Revisionsstelle ist in gedruckter Form sowie online tGber bucherindustries.com seit
dem 1. Marz 2024 verfugbar. Eine Kurzfassung wird den im Aktienregister einge-
tragenen Aktionarinnen und Aktionaren mit dieser Einladung zugestellt. Sie kdnnen
den vollstandigen Geschaftsbericht 2023 mit dem der Einladung beiliegenden Bestellfor-
mular oder direkt bei der Gesellschaft bestellen: Bucher Industries AG, Konzernlei-
tungssekretariat,

Murzlenstrasse 80, 8166 Niederweningen, Schweiz, info@bucherindustries.com

Stimmrecht und Dividendenberechtigung

Die am 12. April 2024 im Aktienregister mit Stimmrecht eingetragenen Aktionarinnen
und Aktionare sind an der Generalversammlung stimmberechtigt. Vom 13. bis 18. April
2024 bleibt das Aktienregister fir Eintragungen geschlossen. Aktien, die ab dem

22. April 2024 gekauft werden, sind nicht mehr dividendenberechtigt. Die Auszahlung
der Dividende erfolgt am 24. April 2024.


https://bucherindustries.com

Zutrittskarten

Bitte bestellen Sie moglichst frihzeitig mit dem der Einladung beiliegenden Anmelde-
und Bestellformular die Zutrittskarte zur Generalversammlung beim Aktienregister der
Gesellschaft: Sharecomm AG, Europastrasse 29, 8152 Glattbrugg, Schweiz.

Aus zeitlichen Grinden nicht mehr zustellbare Zutrittskarten liegen an der General-
versammlung zum Abholen bereit.

Vertretung/Vollmacht

Aktionarinnen und Aktionare, die an der Generalversammlung nicht persdnlich

teilnehmen, kénnen sich vertreten lassen durch:

- den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter, Anwaltskanzlei Keller AG,
Splugenstrasse 8, 8002 Zurich, Schweiz;

- oder eine andere handlungsfahige Person.

Aktiondrinnen und Aktiondre kdnnen mit dem der Einladung beiliegenden Vollmachts-
und Bestellformular schriftlich Vollmacht und Weisungen erteilen. Zudem besteht auch
die Moglichkeit, Vollmachten und Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsver-
treter via Internet zu erteilen. Die dazu bendétigten Logindaten kdnnen dem der Einla-
dung beiliegenden Vollmachts- und Bestellformular entnommen werden. Die elektro-
nische Erteilung von Vollmachten und Weisungen bzw. allfillige Anderungen
elektronisch abgegebener Weisungen sind bis spatestens 15.30 Uhr am 16. April 2024
moglich.

Verzicht auf postalische Zustellung der Generalversammlungsunterlagen
Uber die Onlineplattform fiir die elektronische Teilnahme besteht zudem die Méglich-
keit, auf die schriftliche Zustellung der Unterlagen zu verzichten. Sie erhalten dann

fur die nachste Generalversammlung stattdessen eine E-Mail mit dem Link zur Online-
plattform, auf der Sie nach dem Login Zugriff auf die Einladung haben, die Zutritts-
karte bestellen und Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter erteilen
kénnen. Verwenden Sie dazu auf der Onlineplattform den Link «Elektronische
Zustellung aktivieren» und folgen Sie den Anweisungen zur Registrierung ILhrer
E-Mail-Adresse sowie Ihrer Mobilnummer.

Niederweningen, 26. Marz 2024
Bucher Industries AG

/}/)f/m

Philip Mosimann
Prasident des Verwaltungsrats
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