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Sehr geehrte Damen und Herren

Der Verwaltungsrat der

Kdhne + Nagel International AG ladt die
Aktionarinnen und Aktionare zur
ordentlichen Generalversammlung

am Mittwoch, den 8. Mai 2024

um 09.00 Uhr in der Turnhalle
Schulhausstrasse 10, Schindellegi/SZ
ein.

Die Traktanden ergeben sich aus der
nachfolgenden Tagesordnung.



KUEHNE+NAGEL @

EINLADUNG

An die Aktionarinnen und Aktionare
der Kiihne + Nagel International AG Schindellegi, im April 2024

Sehr geehrte Damen und Herren
Der Verwaltungsrat der

Kuhne + Nagel International AG |adt die
Aktionarinnen und Aktionare zur

ordentlichen Generalversammlung
am Mittwoch, den 8. Mai 2024
um 09.00 Uhr in Schindellegi/SZ
in der Turnhalle

Schulhausstrasse 10

ein.

Die Traktanden ergeben sich aus der
nachfolgenden Tagesordnung.

Naheres entnehmen Sie dieser Einladung.

An English translation is available on Kuehne + Nagel’s website under
https://home.kuehne-nagel.com/company/corporate-governance



Tagesordnung

1.

4.1

4.2

4.3

Genehmigung des Lageberichts und der Konzernrechnung sowie der Jahresrechnung fiir das Geschaftsjahr 2023

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht und die Konzernrechnung sowie die Jahresrechnung fur das Geschaftsjahr 2023
nach Kenntnisnahme der Revisionsstellenberichte zu genehmigen.

Erlauterung: Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 3 und 4 des Schweizerischen Obligationenrechts (OR) und den Statuten ist die
Generalversammlung fur die Genehmigung des Lageberichts, der Konzernrechnung und der Jahresrechnung zustandig.

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns
Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn zum 31.12.2023 von CHF 4’744’609’801.24 fir das Geschaftsjahr 2023 wie
folgt zu verwenden:

— Ausschuttung einer Dividende in Héhe von CHF 10.00 brutto pro Namenaktie von CHF 1.00 Nennwert, bestehend aus CHF
8.25 pro Aktie aus dem Gewinnvortrag unter Abzug von 35% Verrechnungssteuer, somit CHF 5.36 netto und CHF 1.75 pro
Aktie aus Rlckzahlung aus Kapitaleinlagereserven, mithin insgesamt CHF 7.11 netto.

— Vortrag des Bilanzgewinns abzlglich Dividende auf neue Rechnung

Bei Gutheissung des Antrags wird die Dividende fiir das Geschaftsjahr 2023 ab 14. Mai 2024 ausbezahlt.

Erlauterung: Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 4 und 6 OR und den Statuten ist die Generalversammlung fiir die Beschlussfassung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns, die Ausschuttung einer Dividende sowie die Rickzahlung von Kapitaleinlagereserven
zustandig.

Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und den Mitgliedern der Geschaftsleitung fur das
Geschaftsjahr 2023 Entlastung zu erteilen.

Erlauterung: Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 7 OR und den Statuten ist die Generalversammlung fir den Entlastungsbeschluss zustandig.

Wahlen

Erlauterung: Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 2 und Abs. 3 Ziff. 1-3 OR und den Statuten werden die Mitglieder des Verwaltungsrats,
der Prasident des Verwaltungsrats, die Mitglieder des Personal- und Vergutungsausschusses sowie der unabhangige
Stimmrechtsvertreter durch die Generalversammlung gewahlt. Samtliche Wahlen werden einzeln durchgefuhrt.

Der Verwaltungsrat und der Personal- und Vergutungsausschuss sind Uberzeugt, dass die zur Wahl bzw. Wiederwahl beantragten
Personen Uber die erforderlichen Kompetenzen verfugen. Der unabhangige Stimmrechtsvertreter und die Revisionsstelle haben
jeweils bestatigt, dass sie die flr die Ausiibung ihres Mandats jeweils geforderte Unabhangigkeit besitzen.

Weitere Informationen zu den zur Wiederwahl beantragten Verwaltungsratsmitgliedern finden Sie im Geschaftsbericht
(https://home.kuehne-nagel.com/company/corporategovernance) ab Seite 19 ff.

Wiederwahlen Verwaltungsratsmitglieder
a) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dominik Burgy fur eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

b) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Karl Gernandt fir eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

c) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Klaus-Michael Kihne flr eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

d) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Tobias Staehelin fir eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

e) Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Hauke Stars fur eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

f) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Martin Wittig fUr eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

g) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Jorg Wolle flr eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

Neuwahlen Verwaltungsratsmitglieder
a) Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Anne-Catherine Berner, Jahrgang 1964, schweizerische und finnische Staatsburgerin, neu fur
eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

Frau Berner ist Unternehmerin und ehemalige Verkehrsministerin von Finnland. Sie halt Verwaltungsratsmandate u.a. bei
SEB Skandinaviska Enskilda Banken AB, Schweden, Medicover AB, Schweden und Avesco AG, Schweiz und hat zudem
mehrere Mandate in international tatigen Stiftungen.

b) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dominik de Daniel, Jahrgang 1975, schweizerischer und deutscher Staatsburger, neu fur eine
Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den Verwaltungsrat zu wahlen.

Herr de Daniel war tber 20 Jahre in verschiedenen borsenkotierten Unternehmen in der Schweiz als Chief Financial Officer
tatig, u.a. bei der Adecco Group AG und zuletzt bei der SGS Société Générale de Surveillance SA. Seit dem 1. April 2024 ist
er Chief Executive Officer der Kihne Holding AG.

Wiederwahl Prasident
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Jorg Wolle fUr eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung als Prasident des Verwaltungsrats zu wahlen.



4.4

4.5

4.6

71

7.2

Wiederwahlen Vergiitungsausschuss
a) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Karl Gernandt fiir eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des Vergutungsausschusses zu wahlen.

b) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Klaus-Michael Kiihne flr eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des Vergutungsausschusses zu wahlen.

c) Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Hauke Stars flr eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des Vergutungsausschusses zu wahlen.

Wiederwahl unabhangiger Stimmrechtsvertreter
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Stefan Mangold, Urkundsperson, Siebnen, flir eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als unabhangigen Stimmrechtsvertreter zu wahlen.

Wahl der Revisionsstelle
Der Verwaltungsrat beantragt, die KPMG AG, Zlrich, neu als Revisionsstelle fir das Geschaftsjahr 2024 zu wahlen.

Genehmigung des Nachhaltigkeitsberichts
Der Verwaltungsrat beantragt, den Nachhaltigkeitsbericht 2023 zu genehmigen.

Erlauterung: Die Gesellschaft ist mit der Einfihrung von Art. 964a ff. OR dieses Jahr erstmals verpflichtet, den Aktionarinnen und
Aktionaren den Nachhaltigkeitsbericht zur Genehmigung vorzulegen. Der Bericht gibt Rechenschaft Uber Umweltbelange, insbesondere
die CO2-Ziele, Uber Sozialbelange, Arbeitnehmerbelange, die Achtung der Menschenrechte sowie die Bekampfung der Korruption und
gibt insbesondere auch einen umfassenden Uberblick Uber die Ergebnisse, die das Unternehmen 2023 hinsichtlich seiner
Nachhaltigkeitsziele erreicht hat. Gleichzeitig zeigt er die Nachhaltigkeitswirkung flr weitere identifizierte wesentliche Themen auf,
so z.B. in operativen Ablaufen der Kihne + Nagel International AG und ihrer Tochtergesellschaften, fir Leistungen und Losungen,
flr Mitarbeitende, Lieferanten, Kunden sowie fiir die Umwelt. Der Nachhaltigkeitsbericht ist im Internet unter der Rubrik
sustainability report ab dem 10.04.2024 abrufbar.

Konsultativabstimmung tiber den Vergiitungsbericht
Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergltungsbericht 2023 in einer Konsultativabstimmung zu genehmigen.

Erlauterung: Der Vergutungsbericht findet sich auf den Seiten 37 ff. des Geschaftsberichts. Er erlautert das Vergutungssystem und
die fir das Geschaftsjahr 2023 an die Mitglieder des Verwaltungsrats und die Geschaftsleitung ausgerichtete Vergltung.

Vergiitungsabstimmungen

Erlauterung: Gemass Art. 698 Abs. 3 Ziff. 4 OR und den Statuten ist die Generalversammlung fur die Genehmigung der maximalen
Verglitung des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung zustandig.

Vergiitung des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der Verglitung des Verwaltungsrats flr die Zeitperiode bis zur nachsten
ordentlichen Generalversammlung im Umfang von CHF 5’500’000.- zu genehmigen.

Vergiitung der Geschaftsleitung
Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der Vergltung der Geschaftsleitung, der in Bezug auf das Geschaftsjahr
2025 ausgerichtet, versprochen oder zugesprochen wird, im Umfang von CHF 30’000’000.- zu genehmigen.

Einfuhrung Kapitalband

Der Verwaltungsrat beantragt, ein Kapitalband mit einer Obergrenze von CHF 150'942'228 und einer Untergrenze von CHF
108°'678'405 einzufihren, das den Verwaltungsrat ermachtigt, das Aktienkapital der Kihne + Nagel International AG innerhalb dieser
Grenzen bis zum 8. Mai 2029 einmal oder mehrmals zu erhéhen und/oder herabzusetzen, und dementsprechend die Art. 3 Abs. 2
und 3 sowie Art. 3 Abs. 5 der Statuten zu andern, zu streichen oder zu erganzen, wie im Anhang dargestellt.

Erlauterung: Mit Inkrafttreten des neuen Aktienrechts wurde das genehmigte Kapital durch das Institut des Kapitalbands ersetzt.
Mit der Einflhrung eines Kapitalbands ermachtigt die Generalversammlung den Verwaltungsrat, das Aktienkapital der Gesellschaft
innerhalb einer bestimmten Bandbreite und innerhalb eines Zeitraums von maximal funf Jahren einmal oder mehrmals zu erhéhen
und/oder herabzusetzen.

Das genehmigte Kapital der Gesellschaft lauft am 3. Mai 2024 aus und kann nicht verlangert oder erneuert werden. Der Verwaltungsrat
ist der Ansicht, dass die EinfUhrung eines Kapitalbands in der beantragten Bandbreite im besten Interesse der Gesellschaft ist. Das
Kapitalband wird der Gesellschaft ermoglichen, ihre finanzielle Flexibilitat zu bewahren und schnell und angemessen auf veranderte
Umstande zu reagieren.

Die Gesamtzahl der neuen Aktien, die unter Beschrankung oder Aufhebung des Bezugs- oder Vorwegzeichnungsrechts aus dem
Kapitalband und dem bedingten Kapital ausgegeben werden kann, ist auf maximal 10% des im Handelsregister eingetragenen
Aktienkapitals (d.h. maximal 12’075'378 neue Aktien) beschrankt.

Statutenanderung zum neuen Aktienrecht
Der Verwaltungsrat beantragt, die Statuten der Gesellschaft an der ordentlichen Generalversammlung 2024 an das neue Schweizer
Aktienrecht anzupassen.

Erlauterung: Am 1. Januar 2023 trat das neue Schweizer Aktienrecht in Kraft. Die Aktienrechtsrevision sieht eine zweijahrige
Ubergangsfrist vor, wahrend derer Aktiengesellschaften ihre Statuten und sonstigen Reglemente an die neuen Bestimmungen anpassen
mussen. Die vom Verwaltungsrat beantragten Statutenadnderungen dienen vor allem der Umsetzung der erweiterten Flexibilitat,
der Starkung von Aktionarsrechten und der allgemeinen Angleichung einzelner Bestimmungen an den neuen Gesetzeswortlaut.

Bei dieser Gelegenheit beantragt der Verwaltungsrat ausserdem die Erganzung des Gesellschaftszwecks: Der beantragte neue
Art. 2 Abs. 3 der Statuten soll das Engagement der Gesellschaft in Bezug auf Nachhaltigkeit bei der Verfolgung ihrer Aktivitaten
hervorheben und den statutarischen Gesellschaftszweck mit den Nachhaltigkeitsbemuhungen der Gesellschaft in Einklang bringen.



Die beantragten Statutenanderungen sind thematisch gegliedert und werden der Generalversammlung in vier Untertraktanden zur
Genehmigung unterbreitet.

9.1 Anderung des Gesellschaftszwecks
Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 2 der Statuten um einen Abs. 3 zu erganzen, wie im Anhang dargestellt.

9.2 Anderung der Bestimmungen iiber die Aktien, die Bekanntmachungen und den Gerichtsstand
Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 4 Abs. 1, 2 und 6, Art. 5 Abs. 2, Art. 28 sowie Art. 28a (einschliesslich den Titel V.) der Statuten
zu andern, zu streichen oder zu erganzen, wie im Anhang dargestellt.

9.3 Anderung der Bestimmungen iiber die Generalversammlung, die Reserve und die Gewinnverteilung
Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 8 Abs. 2, Art. 9 Abs. 3 und 4, Art. 10 Abs. 1, 2, 3 und 5, Art. 11 Abs. 3 und 4, Art. 12, Art. 13
Abs. 2 und 3 sowie Art. 27 der Statuten zu andern, zu streichen oder zu erganzen, wie im Anhang dargestellt.

9.4 Anderung der Bestimmungen iiber den Verwaltungsrat und die Vergiitung
Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 14 Abs. 2, Art. 15 Abs. 3, Art. 17 Abs. 1, 2 und 4, Art. 21 Abs. 1, 3 und 4, Art. 22a sowie Art. 23
Abs. 1, 2, 3 und 4 der Statuten zu andern, zu streichen oder zu erganzen, wie im Anhang dargestellt.

Organisatorisches

Berichte

Der Geschaftsbericht liegt ab dem 4. April 2024 am Sitz der Gesellschaft, Dorfstrasse 50, 8834 Schindellegi zur Einsicht der
Aktionarinnen und Aktionare auf. Er kann jederzeit unter folgender Internet-Adresse eingesehen und heruntergeladen werden:
https://2023-annual-report.kuehne-nagel.com/. Der Nachhaltigkeitsbericht kann ab dem 10.04.2024 unter folgender Internet-Adresse
eingesehen und heruntergeladen werden: https://2023-annual-report.kuehne-nagel.com/sustainability-report.

Teilnahme und Stimmberechtigung
Stimmberechtigt sind die am 2. Mai 2024, um 17.00 Uhr (MESZ) im Aktienregister eingetragenen Aktionarinnen und Aktionare.
Vom 2. Mai 2024 bis einschliesslich 8. Mai 2024 werden keine Eintragungen im Aktienregister vorgenommen.

Keine Handelsbeschrankung fiir Aktien der Kiihne + Nagel International AG
Die Registrierung von Aktionarinnen und Aktionaren zu Stimmrechtszwecken hat keinen Einfluss auf die Handelbarkeit der Aktien vor,
wahrend oder nach der Generalversammlung und unabhangig davon, ob sie zur Stimmberechtigung eingetragen sind oder nicht.

Wichtige Informationen

Die Gesundheit unserer Aktionarinnen und Aktionare hat fir uns weiterhin héchste Prioritat. Deshalb legen wir unseren Aktionarinnen und
Aktionaren vorsorglich nahe, nicht personlich an der Generalversammlung zu erscheinen, sondern ihre Weisungen an den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter zu erteilen:

— via der Internet-Seite https://kuehnenagel.netvote.ch oder
— schriftlich mit dem beiliegenden Vollmachtsformular

Vielen Dank, dass Sie diese Moglichkeit nutzen.

Wir méchten Sie zudem auf die Mdoglichkeit hinweisen, dass Sie zukunftige Einladungen zur Generalversammlung der Kihne + Nagel
International AG auch per E-Mail erhalten kdnnen. Zu diesem Zweck kdnnen Sie lhre E-Mailadresse in der dafur vorgesehenen Box des
Kuehne+Nagel Netvote Portals eingeben.

Vollmachtserteilung

Aktionarinnen und Aktionare sind gebeten, ihre Weisungen zur Stimmabgabe auf dem Vollmachtsformular handschriftlich auszufillen,
zu unterzeichnen und so bald als modglich, spatestens jedoch bis zum 7. Mai 2024 eintreffend, an das Aktienregister:
Segetis AG, Platz 4, 6039 Root D4 zu retournieren.

Aktionarinnen und Aktionare kénnen Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter auch elektronisch auf https:
kuehnenagel.netvote.ch erteilen. Die Instruktionen missen bis spatestens 7. Mai 2024, um 11.59 Uhr erfolgen.

Datenschutzhinweis
Hinweise zum Umgang mit personenbezogenen Daten der Aktionarinnen und Aktionare im Rahmen dieser Generalversammlung finden
Sie unter: https://home.kuehne-nagel.com/company/corporate-governance.

Kihne + Nagel International AG

Fir den Verwaltungsrat

Dr. Jorg Wolle
Prasident des Verwaltungsrats



Anhang zur Einladung zur ordentlichen Generalversammlung
der Kiithne + Nagel International AG vom 8. Mai 2024

Die folgende Gegenulberstellung zeigt die gegenwartige Fassung der Statuten im
Vergleich mit den unter den Traktanden 8 und 9 beantragten Statutenanderungen.

Gegenwartige Fassung

Art. 2

Zweck

[Abs. 1 - 2: Wortlaut unveréndert]

[neuer Abs. 3]

Art. 3

Aktienkapital

[Art. 3.1: Wortlaut unverandert]

Art. 3.2

Alle Aktien und Zertifikate tragen die faksimilierte Un-
terschrift des Prasidenten des Verwaltungsrates.

Fassung gemass Antrag des Verwaltungsrats (Anderun-
gen fett und kursiv)

Art. 2
Zweck
[Abs. 1 - 2: Wortlaut unverédndert]

Bei der Verfolgung ihres Zwecks strebt die Gesell-
schaft eine langfristige, nachhaltige Wertschépfung
an.

Art. 3

Aktienkapital
[Art. 3.1: Wortlaut unveréndert]

Art. 3.2

Ao Akt Zertif P
i Prasi Ve i

Kapitalband

a) Die Gesellschaft verfigt dber ein Kapitalband
zwischen CHF 108’678°405 (untere Grenze) und CHF
150'942°228 (obere Grenze). Der Verwaltungsrat ist
im Rahmen des Kapitalbands erméchtigt, bis zum 8.
Mai 2029, oder bis zu einem fritheren Dahinfallen des
Kapitalbands, das Aktienkapital einmal oder mehr-
mals und in beliebigen Betragen zu erhéhen oder her-
abzusetzen oder Aktien direkt oder indirekt zu erwer-
ben oder zu veraussern. Die Kapitalerh6hung oder -
herabsetzung kann durch Ausgabe von voll zu liberie-
renden Namenaktien bzw. Vernichtung von Namenak-
tien oder durch eine Erhéhung bzw. Herabsetzung der
Nennwerte der bestehenden Namenaktien im Rah-
men des Kapitalbands erfolgen.

b) Im Falle einer Ausgabe von Aktien unterliegen
Zeichnung und Erwerb sowie jede nachfolgende Uber-
tragung der Aktien den Beschrankungen von Art. 4 die-
ser Statuten.

c) Bei einer Erhéhung des Aktienkapitals im Rah-
men des Kapitalbands legt der Verwaltungsrat, soweit
erforderlich, den Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Ak-
tien, deren Ausgabebetrag, die Art der Einlagen (ein-
schliesslich Barliberierung, Sacheinlage, Verrechnung
und Umwandlung von Reserven oder eines Gewinnvor-
trags in Aktienkapital), die Bedingungen der Bezugs-
rechtsaustibung und den Beginn der Dividendenbe-
rechtigung fest. Dabei kann der Verwaltungsrat neue



Der Verwaltungsrat kann das Aktienkapital der Gesell-

Aktien mittels Festiibernahme durch eine Bank, ein
Bankenkonsortium oder einen anderen Dritten und
anschliessendem Angebot an die bisherigen Aktionédre
oder an Dritte (sofern die Bezugsrechte der bisherigen
Aktionare aufgehoben oder nicht giltig ausgelbt wur-
den) ausgeben. Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, den
Handel mit Bezugsrechten zu ermdglichen, zu be-
schrdnken oder auszuschliessen. Nicht giltig ausge-
(bte Bezugsrechte kann der Verwaltungsrat verfallen
lassen, oder er kann diese bzw. Aktien, fiir welche Be-
zugsrechte eingerdumt, aber nicht giiltig ausgeiibt
wurden, zu Marktkonditionen platzieren oder ander-
weitig im Interesse der Gesellschaft verwenden.

d) Der Verwaltungsrat ist ferner im Fall einer Aus-
gabe von Aktien ermachtigt, das Bezugsrecht der Akti-
ondre zu beschranken oder aufzuheben und Dritten,
der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaft
zuzuweisen im Falle der Verwendung der Aktien:

1. zur Finanzierung bzw. Refinanzierung des Erwerbs
von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligun-
gen oder von neuen Investitionsvorhaben der Gesell-
schaft;

2. zum Zwecke der Erweiterung des Aktiondrskreises
der Gesellschaft in nationalen und internationalen Ka-
pitalmérkten;

3. fdr die Beschaffung von Eigenkapital auf eine
schnelle und flexible Weise, welche ohne den Aus-
schluss der Bezugsrechte der bisherigen Aktiondre
nicht oder nur schwer oder zu wesentlich schlechteren
Bedingungen méglich wére; oder

4. fiir die Beteiligung von Mitgliedern des Verwaltungs-
rates, Mitgliedern der Geschéftsleitung, Arbeitneh-
mern, Beauftragten, Beratern oder anderen Personen,
die fir die Gesellschaft oder eine ihrer Konzerngesell-
schaften Leistungen erbringen.

e) Nach einer Nennwertverdnderung sind neue
Aktien im Rahmen des Kapitalbands mit gleichem
Nennwert auszugeben wie die bestehenden Namenak-
tien.

f) Erhéht sich das Aktienkapital aufgrund einer
Erhéhung aus bedingtem Kapital nach Art. 3.4 oder
3.5 dieser Statuten, so erhéhen sich die obere und die
untere Grenze des Kapitalbands entsprechend dem
Umfang der Erh6hung des Aktienkapitals.

g Bei einer Herabsetzung des Aktienkapitals im
Rahmen des Kapitalbands legt der Verwaltungsrat, so-
weit erforderlich, die Verwendung des Herabsetzungs-
betrags fest.

Art. 3.3

Der-Ve ltungsrat-kann-das-Aktienkapital-der-Gesell

schaft bis spatestens 3. Mai 2024 um ma><|mal CHF sehaft—b;sspatesteﬂ&S—Ma;%OQ4—u+mmaxﬁnal-CHF

20'000’000.—durch

20°000°000.—durch——Ausgabe—von——hdchstens



20’000’000 Namenaktien mit einem Nennwert von je
CHF 1.— erhdhen. Eine Erhdhung in Teilbetragen ist
gestattet. Zeichnung und Erwerb der neuen Aktien so-
wie jede nachfolgende Ubertragung der Aktien unter-
liegen den Beschrankungen Art. 4 dieser Statuten.

Der Verwaltungsrat legt den Zeitpunkt der Ausgabe
von neuen Aktien, deren Ausgabepreis, die Art der
Liberierung, die Bedingungen der Bezugsrechtsaus-
Ubung und den Beginn der Dividendenberechtigung
fest. Dabei kann der Verwaltungsrat neue Aktien mit-
tels Festiibernahme durch eine Bank oder ein Konsor-
tium und anschliessendem Angebot an die bisherigen
Aktiondre ausgeben. Nicht ausgelibte Bezugsrechte
kann der Verwaltungsrat verfallen lassen, oder er
kann diese bzw. Aktien, fur welche Bezugsrechte ein-
geraumt, aber nicht ausgelibt werden, zu Marktkondi-
tionen platzieren. Der Verwaltungsrat ist ferner er-
machtigt, das Bezugsrecht der Aktionare zu beschran-
ken oder aufzuheben oder Dritten zuzuweisen im
Falle der Verwendung der Aktien fiir die Ubernahme
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteili-
gungen oder im Falle einer Aktienplatzierung fur die
Finanzierung solcher Transaktionen.

[Art. 3.4: Wortlaut unverandert, neu Art. 3.3]

[Art. 3.5: Wortlaut unveréndert, neu Art. 3.4]

[neuer Art. 3.5]

Art. 4
Aktienbuch
Art. 4.1

Fir die Namenaktien flihrt die Gesellschaft ein Aktien-
buch, in welches die Eigentimer und Nutzniesser der
Namenaktien mit Namen und Adresse eingetragen
werden.

oderBetelligungen-oder
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im-Falle-einer-Akti

solcher-Transaktionen:

(3

[Art. 3.4: Wortlaut unverandert, neu Art. 3.3]

[Art. 3.5: Wortlaut unveréndert, neu Art. 3.4]

Art. 3.5

Bis zum 8. Mai 2029 oder bis zu einem friiheren Da-
hinfallen des Kapitalbands darf die Gesamizahl der
neu ausgegebenen Aktien, welche (i) aus dem Kapital-
band geméss Artikel 3.2 dieser Statuten unter Be-
schrénkung oder Aufhebung der Bezugsrechte und (ii)
aus dem bedingten Aktienkapital geméss Artikel 3.3
und 3.4 dieser Statuten unter Beschrankung oder Auf-
hebung der Bezugs- oder Vorwegzeichnungsrechte
ausgegeben werden, 12'075'378 neue Aktien nicht
aberschreiten.

Art. 4

Aktienbuch

Art. 4.1

Fir die Namenaktien fiihrt die Gesellschaft oder ein von
ihr beauftragter Dritter ein Aktienbuch, in welches die
Eigentimer und Nutzniesser der Namenaktien mit Na-
men und Adresse eingetragen werden. Wechselt eine im
Aktienbuch eingetragene Person ihre Kontaktdaten,
so hat sie dies dem Aktienbuchfihrer mitzuteilen. Mit-
teilungen der Gesellschaft gelten als rechtsgliltig er-
folgt, wenn sie an die im Aktienbuch zuletzt eingetra-
genen Kontaktdaten des Aktionérs bzw. Zustellungs-
bevoliméchtigten gesendet werden.



Art. 4.2

Die Namenaktien der Gesellschaft werden vorbehalt-
lich von Art. 4.3 und 4.5 als Wertrechte (im Sinne des
Obligationenrechts) und Bucheffekten (im Sinne des
Bucheffektengesetzes) ausgegeben.

[Art. 4.3 - 4.5: Wortlaut unverandert]

Art. 4.6

Im Verhaltnis zur Gesellschaft wird nur als Namenak-
tionér oder als Nutzniesser mit Stimmrecht aner-
kannt, wer auf eigene Rechnung mit Namen, Vorna-
men, Wohnort, Adresse (bei juristischen Personen der
Sitz) und Nationalitat im Aktienbuch eingetragen ist.
Die Eintragung als stimmberechtigter Namenaktionar
oder stimmberechtigter Nutzniesser unterliegt der
Genehmigung des Verwaltungsrates. Bis zum Ent-
scheid Uber die Genehmigung der Eintragung und im
Falle der Nichtgenehmigung der Eintragung wird der
Namenaktionér bzw. Nutzniesser ohne Stimmrecht
im Aktienbuch gefiihrt.

Fur die Genehmigung der Eintragung ins Aktienbuch
gilt folgendes:

[Lit. a: Wortlaut unverdndert]

b) Personen, die im Eintragungsgesuch nicht
ausdrucklich erklaren, die Aktien in eigenem Namen
und flir eigene Rechnung zu halten (nachstehend: No-
minees), werden nur mit Stimmrecht im Aktienbuch
eingetragen, wenn sich der betreffende Nominee
schriftlich bereit erklért, die Namen, Adressen und Ak-
tienbesténde derjenigen Personen offenzulegen, fir
deren Rechnung er Aktien halt.

c) Der Verwaltungsrat kann nach Anhérung des
Betroffenen dessen Eintragungen als stimmberech-
tigter Aktionar im Aktienbuch streichen, wenn diese
aufgrund falscher Angaben erfolgt ist, und ihn als Ak-
tiondr ohne Stimmrecht eintragen. Der Erwerber
muss Uber die Streichung informiert werden.

Art. 4.2

Die Namenaktien der Gesellschaft werden vorbehaltlich
von Art. 4.3 und 4.5 als Wertrechte (im Sinne des Obliga-
tionenrechts) und Bucheffekten (im Sinne des Buchef-
fektengesetzes) ausgegeben. Bucheffekten, denen Na-
menaktien der Gesellschaft zugrunde liegen, kénnen
nicht durch Zession lbertragen werden. An diesen
Bucheffekten kénnen auch keine Sicherheiten durch
Zession bestellt werden.

[Art. 4.3 - 4.5: Wortlaut unverandert]

Art. 4.6

Im-Verhéaltnis-zur Die Gesellschaft kann wird-nur-als-ei-
nem Namenaktionar eder-als-Nutzniesser-die Eintra-
gung als Aktiondr mit Stimmrecht anerkannt-verwei-
gern, wer-wenn er nicht erklért, dass er/sie diese Na-
menaktien im eigenen Namen und fiir eigene Rech-
nung erworben hat, keine Vereinbarung ber die Rick-
nahme oder die Riickgabe entsprechender Aktien be-
steht und er/sie das mit den Aktien verbundene wirt-
schaftliche Risiko tragt—auf—efgene-Reehmmg—mt—Na-

Wohnort_Ad; (beijuri
&y

getragen-ist. Die Eintragung als stimmberechtigter Na-
menaktiondr oder stimmberechtigter Nutzniesser unter-
liegt der Genehmigung des Verwaltungsrates. Bis zum
Entscheid Uber die Genehmigung der Eintragung und im
Falle der Nichtgenehmigung der Eintragung wird der Na-
menaktionar bzw. Nutzniesser ohne Stimmrecht im Ak-
tienbuch geflhrt.

men-—Ve
g

Fir die Genehmigung der Eintragung ins Aktienbuch gilt
folgendes:

[Lit. a: Wortlaut unverédndert]

b) Personen, die im Eintragungsgesuch nicht aus-
driicklich die Erklarungen geméss Art. 4.6 dieser Sta-
tuten abgeben-erkldren;-die-Aktien-in-eigenem-Namen
uhd-fireigene-Rechnung-zu-halten (nachstehend: No-
minees), werden nur mit Stimmrecht im Aktienbuch ein-
getragen, wenn sieh der betreffende Nominee sehriftlich

ReehnungeFAkt-;en—ha#&mlt der Gesellschaft eine Ver-
einbarung uber seine Stellung abgeschlossen hat und
einer anerkannten Bank- oder Finanzaufsicht unter-
steht.

fiir-deren

c) Der Verwaltungsrat kann nach Anhérung des Be-
troffenen dessen Eintragungen als stimmberechtigter
Aktionar oder Nominee im Aktienbuch mit Rickwirkung
auf das Datum der Eintragung streichen, wenn diese
aufgrund falscher oder irrefihrender Angaben erfolgt
ist-und-ihn-als-Aktionar-ohne-Stimmrecht-eintragen.



[neue lit. d)]

Art. 5

Bezugsrecht

[Art. 5.1: Wortlaut unveréndert]

Art. 5.2

Das Bezugsrecht der Aktionére kann von der General-
versammlung aus wichtigen Griinden im Sinne von
Art. 652b Abs. 2 OR aufgehoben werden.

Art. 8

Befugnisse

[Art. 8.1: Wortlaut unverandert]

Art. 8.2

Es stehen ihr Folgende unlibertragbare Befugnisse
zu:

[Ziff. 1 - 2: Wortlaut unveréndert]

3. die Genehmigung des Lageberichts und der
Konzernrechnung;
4. die Genehmigung der Jahresrechnung sowie

die Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bi-
lanzgewinnes, insbesondere die Festsetzung der Divi-
dende;

[neue Ziff. 5]

[Ziff. 5: Wortlaut unverandert, neu Ziff. 6]

6. die Entlastung der Mitglieder des Verwal-
tungsrates;

[Ziff. 7: Wortlaut unverandert, neu Ziff. 8]

Der Erwerber Betroffene muss Uber die Streichung in-
formiert werden.

d) Der Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten und
trifft die zur Einhaltung der vorstehenden Bestimmun-
gen notwendigen Anordnungen. Der Verwaltungsrat
kann in besonderen Féllen Ausnahmen von der Nomi-
neeregelung bewilligen. Der Verwaltungsrat kann
seine Aufgaben delegieren.

Art. 5

Bezugsrecht

[Art. 5.1: Wortlaut unveréndert]

Art. 5.2

Das Bezugsrecht der Aktionére kann von der Generalver-
sammlung aus wichtigen Grinden im Sinne von Art.
652b Abs. 2 OR oder vom Verwaltungsrat im Rahmen
dieser Statuten aufgehoben werden.

Art. 8

Befugnisse

[Art. 8.1: Wortlaut unverdndert]

Art. 8.2

Es stehen ihr Folgende unlbertragbare Befugnisse zu:
[Ziff. 1 - 2: Wortlaut unveréndert]

3. die Genehmigung des Lageberichts, #rd der Kon-
zernrechnung und des Berichts (ber nichtfinanzielle
Belange;

4. die Genehmigung der Jahresrechnung sowie die
Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzge-
winnes, insbesondere die Festsetzung der Dividende
(einschliesslich einer allfélligen Riickzahlung der ge-
setzlichen Kapitalreserve sowie der Genehmigung von
Zwischendividenden und des dafiir erforderlichen Zwi-

schenabschlusses);

5. die Dekotierung der Beteiligungspapiere der
Gesellschaft;

[Ziff. 5: Wortlaut unverandert, neu Ziff. 6]

67.  die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsra-
tes und der Geschaftsleitung;

[Ziff. 7: Wortlaut unverandert, neu Ziff. 8]



Art. 9

Einberufung, Zeitpunkt und Ort

[Art. 9.1 - 9.2: Wortlaut unverdndert]

Art. 9.3

Die Einberufung einer ausserordentlichen General-
versammlung kann auch von einem oder mehreren
Aktionéren, die zusammen mindestens 10% des Akti-
enkapitals vertreten, verlangt werden. Die Einberu-
fung ist schriftlich unter Angabe des Verhandlungsge-
genstandes und der Antrage zu verlangen.

Art. 9.4

Entspricht der Verwaltungsrat diesem Begehren nicht
binnen angemessener Frist, so hat der Richter auf An-
trag der Gesuchsteller die Einberufung anzuordnen.

[Art. 9.5 - 9.6: Wortlaut unverandert]

Art. 10

Form der Einberufung

Art. 10.1

Die Generalversammlung ist mindestens zwanzig
Tage vor dem Versammlungstage durch Publikation
im Schweizerischen Handelsamtsblatt einzuberufen
unter Angabe von Ort, Zeit und Regeln Uiber Teilnahme
und Vertretung. Der Gesellschaft bekannte Namenak-
tionare kdnnen ausserdem schriftlich eingeladen wer-
den.

Art. 10.2

Der Verwaltungsrat nimmt die Traktandierung der Ver-
handlungsgegenstande vor. Aktionére, die zusammen
Aktien im Nennwert von mindestens einer Million
Franken vertreten, kénnen bis spatestens flinfund-
vierzig Tage vor dem Verhandlungstag schriftlich, un-
ter Angabe der Antrage, die Traktandierung von Ver-
handlungsgegenstanden verlangen. In der Einberu-
fung sind die Verhandlungsgegenstande sowie die An-
trdge des Verwaltungsrates und der Aktiondre be-
kanntzugeben, welche die Durchfiihrung einer Gene-
ralversammlung oder die Traktandierung eines Ver-
handlungsgegenstandes verlangt haben.

Art. 9

Einberufung, Zeitpunkt und Ort
[Art. 9.1 - 9.2: Wortlaut unverdndert]
Art. 9.3

Die Einberufung einer ausserordentlichen Generalver-
sammlung kann auch von einem oder mehreren Aktiona-
ren, die zusammen dber mindestens 520% des Aktien-
kapitals oder der Stimmen vertreten-verfligen, verlangt
werden. Die Einberufung ist schriftlich unter Angabe des
Verhandlungsgegenstandes und der Antrage, und bei
Wahlen der Namen der vorgeschlagenen Kandidaten,
zu verlangen.

Art. 9.4

Entspricht der Verwaltungsrat diesem Begehren nicht
binnen angemessener Frist, ldngstens aber innert 60
Tagen, so kdnnen die Gesuchsteller dem Gericht bean-
tragen, se-hatderRichteraufAntrag derGesuchsteller

die Einberufung anzuordnen.

[Art. 9.5 - 9.6: Wortlaut unverandert]

Art. 10

Form der Einberufung

Art. 10.1

Die Generalversammlung ist mindestens zwanzig Tage
vor dem Versammlungstage durch Publikation—im

den-einmalige Bekanntmachung geméss Art. 28 die-
ser Statuten einzuberufen.

Art. 10.2

Der Verwaltungsrat nimmt die Traktandierung der Ver-
handlungsgegenstande vor. Aktiondre, die zusammen
aber mindestens 0,5 Prozent des Aktienkapitals oder
der Stimmen verfigen-Aktien—im-Nennwert-von-min-
destens-einer-Million-Franken-vertreten. konnen bis
spatestens flinfundvierzig Tage vor dem Verhandlungs-
tag schriftlich, unter Angabe der Antrage, die Traktandie-
rung von Verhandlungsgegenstanden oder die Auf-
nahme eines Antrags zu einem Verhandlungsgegen-
stand verlangen. In der Einberufung sind die Verhand-
lungsgegenstande sowie die Antrage des Verwaltungsra-
tes und der Aktiondre bekanntzugeben, welche die
Durchfiihrung einer Generalversammlung oder die



Art. 10.3

In der Generalversammlung kénnen nur zu angekiin-
digten Traktanden Antrage gestellt und Beschliisse
gefasst werden; ausgenommen sind Antrage auf Ein-
berufung einer ausserordentlichen Generalversamm-
lung oder auf Durchfiihrung einer Sonderprifung.

[Art. 10.4: Wortlaut unveréndert]

Art. 10.5

Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalver-
sammlung sind der Geschaftsbericht, der Vergitungs-
bericht und die Revisionsberichte den Aktiondren am
Gesellschaftssitz zur Einsicht aufzulegen. Jeder Aktio-
nar kann verlangen, dass ihm unverziglich eine Aus-
fertigung dieser Unterlagen zugestellt wird.

Art. 11

Vorbereitende Massnahmen, Protokoll, Vorsitz

[Art. 11.1 - 11.2: Wortlaut unverdndert]

Art. 11.3

Die Aktionare sind berechtigt, das Protokoll, welches
vom Vorsitzenden und dem Protokollfiihrer zu unter-
zeichnen ist, einzusehen.

Art. 11.4

Der Prasident des Verwaltungsrates oder bei dessen
Verhinderung ein Vizepréasident oder ein anderes,
vom Verwaltungsrat hierflir bezeichnetes Mitglied
flhrt den Vorsitz und ernennt einen Protokollfiihrer
und die nétigen Stimmenzahler.

Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes ver-
langt haben.

Art. 10.3

In der Generalversammlung kdnnen nur zu angekiindig-
ten Traktanden Antrage gestellt und Beschlisse gefasst
werden; ausgenommen sind Antrage auf Einberufung ei-
ner ausserordentlichen Generalversammlung oder auf
Durchflihrung einer Sonderuntersuchungpriifung.

[Art. 10.4: Wortlaut unverandert]

Art. 10.5

Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalver-
sammlung sind der Geschéftsbericht, der Verglitungsbe-
richt,-und die Revisionsberichte sowie der Bericht iber
die nichtfinanziellen Belange nach Artikel 964¢ OR
den Aktionédren zugéanglich zu machen. Sofern die Un-
terlagen nicht elektronisch zugénglich sind, kann je-
der Aktiondr verlangen, dass sie ihm rechtzeitig zuge-
stellt werden-den-Aktiond
. lich eine Aucferti .
IegeH—EngStth—W-l-Fd' .
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Art. 11

Vorbereitende Massnahmen, Protokoll, Vorsitz

[Art. 11.1 - 11.2: Wortlaut unverandert]
Art. 11.3

Die Beschllsse und Wahlergebnisse sind unter An-
gabe der genauen Stimmenverhéltnisse innerhalb von
15 Kalendertagen nach der Generalversammlung auf
elektronischem Weg zugénglich zu machen.-Die-Aktio-
nére-sind-berechtigt; Jeder Aktiondr kann verlangen,
dass ihm das Protokoll, welches vom Vorsitzenden und
dem Protokollfiihrer zu unterzeichnen ist, innerhalb von
30 Tagen nach der Generalversammlung zugénglich
gemacht wird einzusehen.

Art. 11.4

Der Prasident des Verwaltungsrates oder bei dessen Ver-
hinderung ein Vizeprasident oder ein anderes, vom Ver-
waltungsrat hierfur bezeichnetes Mitglied fihrt den Vor-
sitz und ernennt einen Protokollfiihrer und die ndtigen
Stimmenzéhler, die alle nicht Aktionére sein missen.



Art. 12

Beschlussfassung und Wahlen
Art. 12.1

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlisse und
vollzieht ihre Wahlen, soweit das Gesetz oder die Sta-
tuten es nicht anders bestimmen, mit der absoluten
Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen.

Kommt im ersten Wahlgang eine Wahl nicht zu-
stande, so entscheidet im zweiten Wahlgang das re-
lative Mehr.

Der Vorsitzende bestimmt, wie gewahlt und abge-
stimmt wird. Die Wahlen und Abstimmungen kénnen
elektronisch oder offen erfolgen. Falls das elektroni-
sche Verfahren nicht zur Verfligung steht, werden
Wahlen und Abstimmungen offen durchgefiihrt, es sei
denn, dass die Generalversammlung schriftliche
Wahl oder Abstimmung beschliesst oder der Vorsit-
zende sie anordnet.

Der Vorsitzende kann eine Abstimmung oder Wahl je-
derzeit wiederholen lassen, sofern nach seiner Mei-
nung Zweifel am Abstimmungsergebnis bestehen. In
diesem Fall gilt die vorausgegangene Abstimmung
oder Wahl als nicht geschehen.

Art. 12.2

Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindes-
tens zwei Drittel der vertretenen Aktienstimmen und
die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennenn-
werte auf sich vereinigt, ist erforderlich fir:

[Lit. a, b und c: Wortlaut unverdndert]

d) eine genehmigte oder eine bedingte Kapital-
erhoéhung;

e) die Kapitalerhdhung aus Eigenkapital, gegen
Sacheinlage oder zwecks Sachibernahme und die
Gewahrung von besonderen Vorteilen;

[Lit. f und g: Wortlaut unverandert]

h) die Auflésung der Gesellschaft.

[neue lit. i, j, k, |, m und n]

Art. 12

Beschlussfassung und Wahlen
Art. 12.1

Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse und voll-
zieht ihre Wahlen, soweit das Gesetz oder die Statuten
es nicht anders bestimmen, mit der abselutenr-Mehrheit
der vertretenen Aktienstimmen.

Kommt im ersten Wahlgang eine Wahl nicht zustande, so
entscheidet im zweiten Wahlgang das relative Mehr der
abgegebenen Stimmen.

Der Vorsitzende bestimmt, wie gewahlt und abgestimmt
wird. Die Wahlen und Abstimmungen konnen elektro-
nisch, schriftlich oder offen erfolgen.-Falls-das-elektro-
“;lse“e »e ‘a‘ Fen—+ ‘.e“t Z4t \'e‘“agu“g S{e '!l we Geﬂ

Der Vorsitzende kann eine Abstimmung oder Wahl jeder-
zeit wiederholen lassen, sofern nach seiner Meinung
Zweifel am Abstimmungsergebnis bestehen. In diesem
Fall gilt die vorausgegangene Abstimmung oder Wahl als
nicht geschehen.

Art. 12.2

Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens
zwei Drittel der vertretenen Aktienstimmen und die ab-
solute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf
sich vereinigt, ist erforderlich fur:

[Lit. a, b und c: Wortlaut unverdndert]

d) die Einfdhrung eine-genehmigte-eder-cines be-
dingten Kapitals oder eines Kapitalbandserhé6hung;

e) die Kapitalerhéhung aus Eigenkapital, gegen
Sacheinlagen oder durch Verrechnung mit einer Forde-
rung zwecks-Sachiibernahme-und die Gewahrung von
besonderen Vorteilen;

[Lit. f und g: Wortlaut unveréndert]

h) die Auflésung der Gesellschaft;

i) den Wechsel der Wahrung des Aktienkapitals;

1)) die Einfihrung des Stichentscheids der vorsit-
zenden Person in der Generalversammliung;

k) eine Statutenbestimmung zur Durchfiihrung
der Generalversammlung im Ausland;



Art. 12.3

Die gemass Art. 12.2 notwendige Mehrheit ist eben-
falls erforderlich fur Beschlisse der Generalver-
sammlung, welche die Auflésung der Gesellschaft mit
Liquidation, die Umwandlung von Namenaktien in In-
haberaktien oder von Inhaberaktien in Namenaktien
sowie die Abberufung von mehr als einem Viertel der
Verwaltungsratsmitglieder zum Gegenstand haben.

Art. 13

Stimmrecht

[Art. 13.1: Wortlaut unveréndert]

Art. 13.2

Bei Beschliissen lber die Entlastung der Mitglieder
des Verwaltungsrates haben Personen, die in irgend-
einer Weise an der Geschéftsflhrung teilgenommen
haben, kein Stimmrecht. Dieses Verbot bezieht sich
nicht auf die Mitglieder der Revisionsstelle.

Art. 13.3

Namenaktien kann nur vertreten, wer als Aktionar
oder Nutzniesser im Aktienbuch eingetragen ist und
Uber eine schriftliche Vollmacht verfiigt. Einzelfirmen,
Personengesellschaften oder juristische Personen
kénnen sich durch gesetzliche oder statutarische Ver-
treter oder sonstige Vertretungsberechtigte, verheira-
tete Personen durch ihren Ehegatten, Unmiindige und
Personen unter Beistandschaft durch ihren gesetzli-
chen Vertreter vertreten lassen, auch wenn diese Per-
sonen nicht Aktionére sind.

Jeder Aktionar kann sich ferner durch den unabhangi-
gen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen.

Der Verwaltungsrat erlésst die Verfahrensvorschriften
Uiber die Teilnahme und Vertretung an der Generalver-
sammlung und regelt die Anforderungen an Vollmach-
ten und Weisungen.

) die Dekotierung der Beteiligungsrechte der Ge-
sellschaft;

m) die Einfiihrung einer statutarischen Schieds-
klausel; und

n) die Fusion, Spaltung oder Umwandlung der Ge-
sellschaft gemédss dem Fusionsgesetz (unter Vorbe-
halt zwingender gesetzlicher Bestimmungen).

Art. 12.3

Die gemass Art. 12.2 notwendige Mehrheit ist ebenfalls
erforderlich fir Beschlisse der Generalversammlung,
welche die-Auflésung der-Geselischaft- mit Liquidation;
die Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien
odervon-inhaberaktien-in-Namenaktien sowie die Ab-
berufung von mehr als einem Viertel der Verwaltungs-
ratsmitglieder zum Gegenstand haben.

Art. 13

Stimmrecht

[Art. 13.1: Wortlaut unveréndert]

Art. 13.2

Bei Beschliissen Uber die Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung haben Per-
sonen, die in irgendeiner Weise an der Geschaftsflihrung

teilgenommen haben, kein Stimmrecht. Dieses Verbot
bezieht sich nicht auf die Mitglieder der Revisionsstelle.

Art. 13.3

Aktiondre kbénnen sich an der Generalversammlung
durch ihre gesetzliche Vertretung oder mittels Voll-
macht in einer Form, die den Nachweis durch Text er-
méglicht, durch einen Vertreter ihrer Wahl vertreten
Iassenwamenakﬂe&kannmvenreten—weFaI&Ak&

Jeder Aktionar kann sich ferner durch den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter vertreten lassen.

Der Verwaltungsrat erlasst die Verfahrensvorschriften
Uber die Teilnahme und Vertretung an der Generalver-
sammlung und regelt die Anforderungen an Vollmachten
und Weisungen.



[Art. 13.4: Wortlaut unverandert]

Art. 14

Zahl der Mitglieder, Amtsdauer, Vertretungsbefugnis
[Art. 14.1: Wortlaut unverandert]

Art. 14.2

Die Mitglieder des Verwaltungsrates, sowie anschlies-
send ein Mitglied des Verwaltungsrats zu dessen Pra-
sidenten, werden je einzeln auf ein Amtsjahr gewahlt
und sind wieder wahlbar. Das Amtsjahr lauft vom
Schluss der einen ordentlichen Generalversammlung
und, wenn die Wahl in einer ausserordentlichen Ge-
neralversammiung erfolgt, vom Schluss dieser bis
zum Schluss der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung,.

[Art. 14.3: Wortlaut unveréndert]

Art. 15

Organisation und Aufgaben

[Art. 15.1 - 15.2: Wortlaut unveréndert]
Art. 15.3

Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und
unentziehbare Aufgaben:

[Ziff. 1 - 5: Wortlaut unverandert]

6. die Erstellung des Geschéfts- und des Vergi-
tungsberichtes sowie die Vorbereitung der General-
versammlung und die Ausfiihrung ihrer Beschlusse;

[Ziff. 6 aufgeteilt; neu teilweise Ziff. 7]

7. die Benachrichtigung des Richters im Falle der
Uberschuldung.

[Art. 15.4 - 15.6: Wortlaut unverandert]

Art. 17

Beschlussfahigkeit und Beschlussfassung

[Art. 13.4: Wortlaut unveréndert]

Art. 14

Zahl der Mitglieder, Amtsdauer, Vertretungsbefugnis
[Art. 14.1: Wortlaut unveréndert]
Art. 14.2

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und,—sewie—an-
schliessend-ein-Mitglied-des-Verwaltungsrats-zu des-
sen Prasidenten werden je einzeln auf ein Amtsjahr ge-
wahlt und sind wieder wahlbar. Das Amtsjahr lauft vom
Schluss der einen ordentlichen Generalversammlung
und, wenn die Wahl in einer ausserordentlichen General-
versammlung erfolgt, vom Schluss dieser bis zum
Schluss der nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung.

[Art. 14.3: Wortlaut unverédndert]

Art. 15

Organisation und Aufgaben

[Art. 15.1 - 15.2: Wortlaut unveréndert]
Art. 15.3

Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und un-
entziehbare Aufgaben:

[Ziff. 1 - 5: Wortlaut unverandert]

6. die Erstellung des Geschéftsberichts, und des
Vergutungsberichts und des Berichts dber die nichtfi-
nanziellen Belange im Rahmen der gesetzlichen und
statutarischen Erfordernisse, sowie weiterer Berichte,
welche zwingend vom Verwaltungsrat zu genehmigen
sind;

7. die Vorbereitung der Generalversammlung und
die Ausfiihrung ihrer Beschliisse;

8. die Einreichung eines Gesuchs um Nachlass-
stundung und Benachrichtigung des Riehters-Gerichts
im Falle der Uberschuldung.

[Art. 15.4 - 15.6: Wortlaut unverandert]

Art. 17

Beschlussfahigkeit und Beschlussfassung



Art. 17.1

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn und so-
lange so viele Mitglieder anwesend sind, dass sie min-
destens die absolute Mehrheit aller Stimmen auf sich
vereinigen. Kein Prasenzquorum ist erforderlich flr
die Beschlussfassung des Verwaltungsrates Uber ei-
nen Kapitalerh6hungsbericht und fir diejenigen Be-
schllsse, die der 6ffentlichen Beurkundung bedurfen.

Art. 17.2

Die Beschliisse des Verwaltungsrates werden mit ab-
soluter Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst.

[Art. 17.3: Wortlaut unveréndert]

Art. 17.4

Beschliisse konnen auf dem Weg der schriftlichen Zu-
stimmung oder auch per e-mail gefasst werden in Fal-
len, welche der Prasident oder der Vizeprasident des
Verwaltungsrates als dringlich erachten, sofern kein
Mitglied miindliche Beratung verlangt.

Art. 21

Mandate ausserhalb der Kiihne + Nagel Gruppe

Art. 21.1

Kein Mitglied des Verwaltungsrates kann mehr als
finf-und-zwanzig (25) zusétzliche Mandate wahrneh-
men, davon nicht mehr als vier (4) in bérsenkotierten

Unternehmen.

[Art. 21.2: Wortlaut unverandert]

Art. 21.3

Nicht unter diese Bestimmung fallen:

[Ziff. 1: Wortlaut unverandert]

2. Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsra-
tes oder der Geschéaftsleitung auf Anordnung der Ge-
sellschaft oder von ihr kontrollierten Gesellschaften
wahrnimmt. Kein Mitglied des Verwaltungsrates oder

Sofern das vom Verwaltungsrat erlassene Organisati-
onsreglement nichts anderes festlegt, ist zur Be-
schlussfahigkeit des Verwaltungsrates die Anwesen-
heit der Mehrheit seiner Mitglieder erforderlich. Kein
Préasenzquorum ist erforderlich fir die Anpassungs-
und Feststellungsbeschlisse des Verwaltungsrates im
Zusammenhang mit Kapitalverdnderungen.

Art. 17.2

Die Beschlisse des Verwaltungsrates werden mit der ab-
soluter-Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst.

[Art. 17.3: Wortlaut unverédndert]

Art. 17.4

Beschliisse kdnnen auf dem Weg der schriftlichen Zu-
stimmung oder auch per e-mail gefasst werden#n-FaHen;
waltungsrates-als-dringlich-erachten, sofern kein Mit-
glied mundliche Beratung verlangt.

Art. 21

Mandate ausserhalb der Kiihne + Nagel Gruppe

Art. 21.1

Kein Mitglied des Verwaltungsrates kann mehr als zehn
(10)-fanf-und-zwanzig(25) zusatzliche Mandate wahr-

nehmen, davon nicht mehr als vier (4) in bérsenkotierten
Unternehmen.

[Art. 21.2: Wortlaut unverandert]

Art. 21.3
Nicht unter diese Bestimmung fallen:
[Ziff. 1: Wortlaut unverandert]

2. Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsrates
oder der Geschaftsleitung auf Anordnung der Gesell-
schaft oder von ihr kontrollierten Gesellschaften wahr-
nimmt. Kein Mitglied des Verwaltungsrates oder der



der Geschéftsleitung kann mehr als finf-und-zwanzig
(25) solcher Mandate wahrnehmen;

3. Mandate in Vereinen und Verbanden, gemein-
nitzigen Organisationen, Stiftungen, Trusts und Per-
sonalfursorgestiftungen. Kein Mitglied des Verwal-
tungsrates oder der Geschaftsleitung kann mehr als
finf-und-zwanzig (25) solcher Mandate wahrnehmen.

Art. 21.4

Als Mandate gelten Mandate im obersten Leitungsor-
gan einer Rechtseinheit, die zur Eintragung ins Han-
delsregister oder in ein entsprechendes auslandi-
sches Register verpflichtet ist. Mandate in verschie-
denen Rechtseinheiten, die unter einheitlicher Kon-
trolle oder gleicher wirtschaftlicher Berechtigung ste-
hen, gelten als ein (1) Mandat.

[neuer Art. 22a]

Art. 23

Vergitungsgrundsatze
Art. 23.1

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten eine
feste Entschadigung in bar.

Dem Prasidenten des Verwaltungsrates konnen zu-
dem Aktien unter langfristigen Beteiligungsplénen
(Share Matching Plan) der Gesellschaft (geméass den
Grundséatzen in Artikel 23.3 der Statuten) zugeteilt
werden. In diesem Fall umfasst die Vergltung auch
den Zeitwert (Fair Value) der maximalen Zuteilung von
Aktien (Matching Shares) im Zeitpunkt der Zuteilung
sowie einen etwaigen Abschlag (Discount) beim Er-
werb von Aktien geméss Beteiligungsplan.

Geschéftsleitung kann mehr als zehn (10) fanf-und-
zwanzig(25) solcher Mandate wahrnehmen ;

3. Mandate in Vereinen und Verbanden, gemein-
ndtzigen Organisationen, Stiftungen, Trusts und Perso-
nalfursorgestiftungen. Kein Mitglied des Verwaltungsra-
tes oder der Geschaftsleitung kann mehr als zehn (10)

funf-und-zwanzig(25)-solcher Mandate wahrnehmen.
Art. 21.4

Als Mandate gelten Mandate in vergleichbaren Funktio-
nen bei anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem
Zweckim-oberstentLeitungsorgan-einerRechtseinheit;
" 5 ) ) o

sndisches_Rexi Aick ist.
Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter
einheitlicher Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher Be-
rechtigung stehen, gelten als ein (1) Mandat.

Art. 22a

Zusatzbetrag fiir Veranderungen in der Geschéftslei-
tung

Reicht der bereits von der Generalversammliung ge-
1 ig i G betrag der Vergltung
nicht aus fiir die Vergitung einer oder mehrerer Perso-
nen, die nach dem Zeitpunkt der Genehmigung der
Vergitung der Geschéftsleitung fiir die massgebende
Vergitungsperiode durch die Generalversammlung
Mitglieder der Geschéftsleitung werden, sind die Ge-
sellschaft oder von ihr kontrollierte Unternehmen er-
méchtigt, diesem oder diesen Mitgliedern wahrend der
bereits genehmigten Vergiitungsperiode(n) einen Zu-
satzbetrag auszurichten. Der Zusatzbetrag darf je Ver-
gatungsperiode insgesamt 30% des jeweils letzten
genehmigten Gesamtbetrages der maximalen Vergii-
tung der Geschéftsleitung nicht Gbersteigen.

Art. 23

Verglitungsgrundsatze

Art. 23.1




Die Vergltung versteht sich jeweils unter Einschluss Bie-Vergatung versteht-sich-jeweils-unterEinsehluss

von geschatzten arbeitgeberseitigen Sozialabgaben ven—geschitzten—arbeitgeb ftig Sozialabgaben
sowie zusatzlichen Versicherungsabgaben und weite- sewie-zusétzlichen-Versicherur bgaben-und-weite
ren Nebenleistungen. ren-Nebenleistungen-

Die Vergitung der Mitglieder des Verwaltungsrates
umfasst eine feste Grundentschédigung und kann wei-
tere Vergiitungselemente und Leistungen umfassen.
Die Gesamtverglitung bericksichtigt Funktion und
Verantwortungsstufe des jeweiligen Empféangers.

Art. 23.2 Art. 23.2

Die Vergutung der Mitglieder der Geschéftsleitung Die-Vergiitung derMitgliederderGesehdftsleitungum-
umfasst das Grundgehalt, die maximale jahrliche va- fasstdas-Grundgehalt-die-maximalejahriiche variable
riable Verglitung und den Zeitwert (Fair Value) der ma-  Vergatung-und-den-Zeitwert(FairValue)-der-maxima-
ximalen Zuteilung von Aktien (Matching Shares) im len-Zuteilungvon-Aktien(Matching Shares)imZeit-
Zeitpunkt der Zuteilung sowie einen etwaigen Ab- punkt-der-Zuteilung-sowie-einen—etwaigen-Abschlag
schlag (Discount) beim Erwerb von Aktien unter lang-  (Biscount)-beim-Erwerb-von-Aktien-unterlangfristigen
fristigen Beteiligungsplénen (Share Matching Plan) Beteiligungspldnen-(Share-Matching Plan)-derGesell-
der Gesellschaft sowie im Einzelfall einen durch Stel- sehaft-sowie-im-Einzelfall-einen-durch-Stellenweechsel
lenwechsel begriindeten Nachteilsausgleich fir neue  begriindeten—Nachteilsausgleich—fir-neueMitglieder
Mitglieder der Geschéftsleitung. der-Gesehéftsleitung-

Die Vergiitung versteht sich unter Einschluss von ge- Die-Vergitung-versteht-sich-unter-Einschiuss-von-ge-
schatzten arbeitgeberseitigen Sozialabgaben und et- sechétzten-arbeitg itigen i 5 -tnd-et
waigen Beitragen an Vorsorge-einrichtungen sowie waigenBeitragen-anVorsorge-einrichtungen-sowie zu-
zusatzlichen Versicherungsabgaben und weiteren Ne-  sdtzlichen—Versicherungsabgaben—und-weiteren—Ne-
benleistungen. benieistungen.

Die Vergitung der Mitglieder der Geschaftsleitung um-
fasst fixe und variable Vergiitungselemente. Die fixe
Vergiitung umfasst das Grundgehalt und kann weitere
Vergitungselemente und Leistungen umfassen. Die
variable Vergitung kann kurzfristige und langfristige
Vergiitungselemente umfassen. Die Gesamtvergitung
berticksichtigt Funktion und Verantwortungsstufe des
Jjeweiligen Empfangers.

Die kurzfristigen variablen Vergiitungselemente orien-
tieren sich an Leistungswerten, die sich an Zielen der
Gesellschaft, der Gruppe und/oder Teilen davon, an
im Vergleich zum Markt, zu anderen Unternehmen
oder zu vergleichbaren Richtgréssen berechneten Zie-
len und/oder an individuellen Zielen ausrichten und
deren Erreichung sich in der Regel wéahrend eines ein-
Jjahrigen Zeitraums bemisst.

Die langfristigen variablen Vergiitungselemente orien-
tieren sich an Leistungswerten, die sich an den strate-
gischen und/oder finanziellen Zielen der Gesellschaft,
der Gruppe und/oder Teilen davon, an im Vergleich
zum Markt, zu anderen Unternehmen oder zu ver-
gleichbaren  Richtgrossen  berechneten  Zielen
und/oder der Entwicklung des Aktienkurses der Ge-
sellschaft ausrichten und deren Erreichung sich in der
Regel wéhrend eines mehrjéhrigen Zeitraums be-
misst, sowie an Elementen zwecks Mitarbeiterbin-
dung.

Der Verwaltungsrat oder, soweit an ihn delegiert, der
Vergiitungsausschuss legt Leistungswerte,
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Art. 23.3

Fur erfolgsabhangige Vergltungen sowie fur Beteili-
gungsplane gelten folgende Grundsatze:

1. Die kurzfristigen variablen Vergitungsele-
mente kénnen sich an finanziellen Unternehmenszie-
len und/oder personlichen Zielen der Mitglieder der
Geschéaftsleitung orientieren. Der Verwaltungsrat
oder, soweit an ihn delegiert, der Vergitungsaus-
schuss, legt die Gewichtung der Leistungsziele und
die jeweiligen Zielwerte fest.

2. Die langfristigen variablen Vergitungsele-
mente kénnen sich an finanziellen Unternehmenszie-
len und/oder personlichen Zielen der Mitglieder der
Geschaftsleitung und des Prasidenten des Verwal-
tungsrats orientieren. Der Verwaltungsrat oder, so-
weit an ihn delegiert, der Verglitungsausschuss, legt
die Gewichtung der Leistungsziele und die jeweiligen
Zielwerte fest.

[bisheriger Art. 23.4 mit angepasstem Wortlaut neu
Art. 23.3]

Die Vergltung kann in der Form von Geld, Aktien oder
Sach- oder Dienstleistungen ausgerichtet werden. Die
Vergutung an den Prasidenten des Verwaltungsrates
und die Mitglieder der Geschéftsleitung kann zudem
in der Form von Optionen, vergleichbaren Instrumen-
ten oder Einheiten gewahrt werden. Der Verwaltungs-
rat oder, soweit an ihn delegiert, der Vergiitungsaus-
schuss, legt Zuteilungsbedingungen, Vesting-Bedin-
gungen, Ausibungsbedingungen und -fristen sowie
allféllige Sperrfristen und Verfallsbedingungen fest.
Sie kénnen vorsehen, dass aufgrund des Eintritts im
Voraus bestimmter Ereignisse, wie eines Kontroll-
wechsels oder der Beendigung eines Arbeits- oder
Mandatsverhaltnisses, Vesting-Bedingungen, Aus-
Uibungsbedingungen und -fristen und Sperrfristen wei-
ter gelten, verkirzt oder aufgehoben werden, Vergu-
tungen unter Annahme der Erreichung der Zielwerte
ausgerichtet werden oder Vergltungen verfallen. Die
Gesellschaft kann die erforderlichen Aktien auf dem
Markt erwerben oder unter Nutzung ihres bedingten
Kapitals bereitstellen.

[Art. 23.5: Wortlaut unveréndert, neu Art. 23.4]

Leistungsziele und Zielhohen der kurz- und langfristi-
gen variablen Vergitungselemente sowie deren Errei-
chung fest.

Art. 23.3

Die Vergitung kann in der Form von Geld, Aktien oder
Sach- oder Dienstleistungen ausgerichtet werden:; Die
die Verglitung an den-Présidenten-exekutive Mitglieder
des Verwaltungsrates und die-Mitglieder der Geschéfts-
leitung kann zudem in der Form von Optionen, vergleich-
baren Instrumenten oder Einheiten gewahrt werden. Der
Verwaltungsrat oder, soweit an ihn delegiert, der Vergi-
tungsausschuss; legt Zuteilungsbedingungen, Vesting-
Bedingungen, Auslbungsbedingungen und -fristen se-
wie-und/oder allfallige Sperrfristen und Verfallsbedin-
gungen fest. Sie kénnen insbesondere vorsehen, dass
aufgrund des Eintritts im Voraus bestimmter Ereignisse,
wie eines Kontrollwechsels oder der Beendigung eines
Arbeits- oder Mandatsverhaltnisses, Vesting-Bedingun-
gen, Auslibungsbedingungen und -fristen, uad-Sperrfris-
ten und Verfallsbedingungen weiter gelten, verklrzt
oder aufgehoben werden, Vergutungen unter Annahme
der Erreichung der Zielwerte ausgerichtet werden oder
Vergitungen verfallen. Die Gesellschaft kann die erfor-
derlichen Aktien oder anderen Beteiligungspapiere auf
dem Markt erwerben oder unter Nutzung ihres bedingten
Kapitals bereitstellen.

[Art. 23.5: Wortlaut unveréndert, neu Art. 23.4]



Art. 27

Reserve und Gewinnverteilung

Art. 27.1

Vom Jahresgewinn wird jéhrlich ein Betrag von min-
destens 5% der allgemeinen Reserve zugewiesen, bis
diese die Hohe von 20% des einbezahlten Aktienkapi-
tals erreicht hat. Art. 671 Abs. 2 OR bleibt vorbehal-
ten.

Art. 27.2

Die Generalversammlung beschliesst nach Entgegen-
nahme der Antrage des Verwaltungsrates und des Be-
richts der Revisionsstelle unter Vorbehalt der gesetz-
lichen und statutarischen Bestimmungen Uber die

Verwendung des Bilanzgewinns und setzt die Divi-
dende und den Zeitpunkt ihrer Auszahlung fest.

[neuer Art. 27.3]

V. BEKANNTMACHUNGEN

Art. 28

Publikationsorgan, Mitteilungen

Art. 28.1

Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweize-
rische Handelsamtsblatt, in welchem samtliche Be-
kanntmachungen der Gesellschaft erfolgen.

[bisheriger Art. 28.2 mit angepasstem Wortlaut neu
Art. 28.3, s. sogleich unten]

Art. 27

Reserve und Gewinnverteilung

Art. 27.1

Shylinkh ain Rat
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Uber den Bilanzgewinn verfigt die Generalversamm-
lung im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften.

Art. 27.2

Die-Gi
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chen-und-statut:

Neben den gesetzlich vorgegebenen Reserven kann
die Generalversammlung im Rahmen der gesetzlichen
Vorgaben weitere Reserven schaffen

Art. 27.3

Dividenden, welche nicht innerhalb von finf Jahren
nach Falligkeit bezogen wurden, fallen an die Gesell-
schaft und werden der gesetzlichen Gewinnreserve zu-

geteilt.

V. BEKANNTMACHUNGEN UND GERICHTSSTAND

Art. 28

Publikationsorgan, Mitteilungen

Art. 28.1

Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizeri-
sche Handelsamtsblatt-in-welchem-samtli

h der G
macAungen-aer

rEal,
t-erfoigen.

Art. 28.2

Der Verwaltungsrat ist jederzeit berechtigt, weitere
Publikationsorgane zu bestimmen.



Art. 28.2

Die Mitteilungen der Gesellschaft an die Namenaktio-
nare, deren Adressen bekannt sind, kénnen durch
Brief erfolgen.

[neuer Art. 28a]

Art. 28.23

Die-Mitteilungen der Gesellschaft an die Namenaktio-
nare,—deren-Adressen—bekannt-sind,—kénnen—durch
Brief-kénnen nach Wahl des Verwaltungsrates giltig
durch Publikation im Schweizerischen Handelsamts-
blatt oder in einer Form, die den Nachweis durch Text
ermdglicht, erfolgen.

Art. 28a

Gerichtsstand

Der ausschliessliche Gerichtsstand far samtliche aus
dem Gesellschaftsverhéltnis entstehenden Streitigkei-
ten befindet sich am Sitz der Gesellschaft.
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