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Einladung zur ordentlichen Generalversammlung
Zurich Insurance Group AG

Betroffene Organisation:

Zurich Insurance Group AG
CHE-101.236.480

c/o: Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG
Mythenquai 2

8002 Zurich

Angaben zur Generalversammlung:
10.04.2024, 14:15 Uhr, (Turéffnung: 13:00 Uhr), Hallenstadion, Wallisellenstrasse 45,
8050 Zdurich, Schweiz

Einladungstext/Traktanden:

Der PDF-Anhang enthalt die Einladung zur ordentlichen Generalversammlung der Zurich
Insurance Group AG vom 10. April 2024.

Zirich, 14. Marz 2024

Zurich Insurance Group AG

Fir den Verwaltungsrat

Michel M. Liés, Prasident



¢ ZURICH

Einladung zur ordentlichen
Generalversammlung
der Zurich Insurance Group AG

Mittwoch, 10. April 2024

Ort: Hallenstadion, Wallisellenstrasse 45, 8050 Zurich, Schweiz
Turéffnung: 13.00 Uhr MESZ
Beginn: 14.15 Uhr MESZ
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Traktanden

Berichterstattung fir das Geschéftsjahr 2023

Genehmigung des Lageberichts und der Jahres- und
Konzernrechnung 2023

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht sowie die Jahres- und Konzern-
rechnung der Zurich Insurance Group AG fur das Geschéaftsjahr 2023 zu ge-
nehmigen.

Erlauterung

Der Lagebericht besteht aus den im Geschéftsbericht 2023 (Geschaftsbericht)
enthaltenen Informationen Gber das Geschaft, die Organisation und die Strategie
der Zurich Insurance Group AG (Zurich), wahrend die Jahres- und Konzernrechnung
Teil der finanziellen Berichterstattung sind (vgl. Kapitel «Consolidated Financial
Statements» bzw. «<Holding Company» des Geschéaftsberichts, verfligbar unter:
www.zurich.com/en/investor-relations/results-and-reports).

Die Revisionsstelle Ernst & Young AG, Zurich (EY), empfiehlt der Generalversammlung
in ihren im Geschéftsbericht enthaltenen Prifberichten, die Jahres- und Konzern-
rechnung 2023 der Zurich zu genehmigen.

Konsultativabstimmung Uber den Vergltungsbericht 2023
Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergltungsbericht 2023 der Zurich Insurance
Group AG in einer Konsultativabstimmung zu genehmigen.

Erlauterung

Der im Geschéaftsbericht enthaltene Vergutungsbericht der Zurich (Vergiitungs-
bericht) erldutert die Vergutungsstruktur und -governance sowie die im Berichtsjahr
bezahlten oder zugeteilten Vergttungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschéftsleitung.
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EY hat die gesetzlich vorgeschriebenen Teile des Vergltungsberichts geprtft und

in ihrem im Geschéaftsbericht enthaltenen Prifbericht bestéatigt, dass der Vergltungs-
bericht den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten der Zurich (Statuten)
entspricht.

Konsultativabstimmung Uber den Nachhaltigkeits-
bericht 2023

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den Nachhaltigkeitsbericht 2023 der Zurich Insurance
Group AG in einer Konsultativabstimmung zu genehmigen.

Erlauterung

Wie gemass Schweizerischem Obligationenrecht ab dem Geschaftsjahr 2023 neu
erfordert, legt der Verwaltungsrat der Generalversammlung den Nachhaltigkeits-
bericht zur Genehmigung vor. Der im Geschéaftsbericht enthaltene Nachhaltigkeits-
bericht der Zurich erlautert den strategischen Plan zur Nachhaltigkeit, die damit
verbundenen Ambitionen und Ziele sowie die Vorgehensweise und den Fortschritt
der Zurich bei der Umsetzung ihrer Ambitionen und der Erreichung ihrer Ziele.

EY hat eine begrenzte oder hinreichende Sicherheit fur die in ihrem Bericht, der im
Geschéaftsbericht enthalten ist, aufgefihrten Kennzahlen gegeben.
Verwendung des Bilanzgewinns

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Bilanzgewinn per 31. Dezember 2023 CHF 11966620480
Dividende von CHF 26 brutto pro Aktie im Nennwert von

je CHF 0.10 fur 146’355’7541 Aktien CHF -3'805249'6041
Vortrag auf neue Rechnung CHF  8161'370'876"

Bei Genehmigung dieses Antrags wird die Dividende, abzuglich 35 Prozent
schweizerischer Verrechnungssteuer, ab dem 16. April 2024 ausbezahlt. Der letzte
Handelstag, der zum Erhalt der Dividende berechtigt, ist der 11. April 2024. Ab dem
12. April 2024 werden die Aktien ex-Dividende gehandelt.

1 Diese Zahlen basieren auf dem per 31. Dezember 2023 ausgegebenen Aktienkapital. Sie kdnnen sich je nach
Anzahl der am 15. April 2024 ausgegebenen Aktien dandern. Aktien im Eigenbestand der Zurich oder deren hundert-
prozentige Tochtergesellschaften erhalten keine Dividende.



Erlauterung

Der Bilanzgewinn setzt sich wie folgt zusammen:

Per 1. Januar 2023 (Vortrag aus dem Vorjahr) CHF 12’145°586°513
Ausbezahlte Dividenden CHF -3507°282'084
Vernichtung eigener Aktien (direkt durch die Gesellschaft gehalten) CHF -1'799'826°683
Jahresgewinn nach Steuern CHF 5245024117
Zuweisung zur Reserve flr eigene Aktien

(indirekt durch Tochtergesellschaften gehalten) CHF -116°880°483
Bilanzgewinn per 31. Dezember 2023 CHF 11°966°620°480

Die Generalversammlung ist fur die Beschlussfassung Uber die Verwendung

des Bilanzgewinns und die Ausschuttung einer Dividende zustandig. Die beantragte
Dividende entspricht der Dividendenpolitik der Zurich (verfugbar unter:
www.zurich.com/en/investor-relations/our-shares/dividends).

EY hat die beantragte Verwendung des Bilanzgewinns geprift und in ihrem im Ge-
schaftsbericht enthaltenen Prufbericht bestatigt, dass sie mit dem Schweizer Recht
und den Statuten vereinbar ist.

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschéftsleitung

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung fur ihre Tatigkeit im Geschéaftsjahr 2023 Entlastung zu erteilen.

Erlauterung

Mit der Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung
erklaren die zustimmenden Aktiondrinnen und Aktionare, dass sie die verantwort-
lichen Personen flr Ereignisse aus dem vergangenen Geschéftsjahr, die der
Generalversammlung zur Kenntnis gebracht wurden, nicht mehr zur Rechenschaft
ziehen werden.



4.1

Wahlen

Wiederwahlen des Prasidenten und der Mitglieder
des Verwaltungsrates; Wahl eines neuen Mitglieds
des Verwaltungsrates

Antrage

Der Verwaltungsrat beantragt die individuelle Wiederwahl der gegenwartigen Mit-
glieder des Verwaltungsrates (einschliesslich des Prasidenten), mit Ausnahme
von Dame Alison Carnwath, sowie die Wahl von John Rafter als neues Mitglied des
Verwaltungsrates, je fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordent-
lichen Generalversammlung.

411 Wiederwahl von Michel M. Liés als Mitglied und Prasident

412 Wiederwahl von Joan Amble

4.1.3 Wiederwahl von Catherine Bessant

414  Wiederwahl von Christoph Franz

415 Wiederwahl von Michael Halbherr

416 Wiederwahl von Sabine Keller-Busse

417 Wiederwahl von Monica Méachler

418 Wiederwahl von Kishore Mahbubani

419 Wiederwahl von Peter Maurer

4.1.10 Wiederwahl von Jasmin Staiblin

4.1.11 Wiederwahl von Barry Stowe

4.1.12 Wahl von John Rafter

Erlauterung

Die Amtsdauer der Mitglieder des Verwaltungsrates (einschliesslich des Prasidenten)
endet von Gesetzes wegen mit dem Abschluss der ordentlichen Generalver-
sammlung vom 10. April 2024.



4.2

Dame Alison Carnwath hat die Amtszeitbeschrankung von 12 Jahren geméass dem
Organisationsreglement erreicht und steht fur eine Wiederwahl als Mitglied des
Verwaltungsrates nicht zur Verfugung. Die restlichen gegenwartigen Mitglieder des
Verwaltungsrates (einschliesslich des Prasidenten) haben sich bereit erklart, ihre
vom Verwaltungsrat beantragten Wiederwahlen anzunehmen. Der Verwaltungsrat
beantragt die Wahl von John Rafter als neues Mitglied des Verwaltungsrates fur eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Der Verwaltungsrat hat die Zusammensetzung des Verwaltungsrates sorgfaltig
geprift und ist davon Uberzeugt, dass das Gremium in der beantragten Zusammen-
setzung Uber ein angemessenes Gleichgewicht an Fahigkeiten, Erfahrung, Diversitéat,
Unabhéangigkeit und Kenntnis der Geschéftstatigkeit der Zurich verfugt, um seine
Aufgaben und Verantwortlichkeiten wirksam erfullen zu kénnen.

Informationen zu den gegenwartigen Mitgliedern des Verwaltungsrates (ein-
schliesslich des Prasidenten) kdnnen dem Bericht Uber die Corporate Governance
im Geschéftsbericht entnommen werden. Der Lebenslauf von John Rafter ist auf
www.zurich.com/de-de/gv publiziert.

Wiederwahlen der Mitglieder des Vergutungsausschusses
Antrage

Vorbehaltlich ihrer Wiederwahl als Mitglieder des Verwaltungsrates beantragt der
Verwaltungsrat die individuelle Wiederwahl der gegenwartigen Mitglieder des
Vergltungsausschusses, je fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten
ordentlichen Generalversammlung.

421 Wiederwahl von Michel M. Lies

4272  Wiederwahl von Catherine Bessant

423 Wiederwahl von Christoph Franz

424 Wiederwahl von Sabine Keller-Busse

425 Wiederwahl von Kishore Mahbubani

426 Wiederwahl von Jasmin Staiblin

Erlduterung

Die Amtsdauer der Mitglieder des VerglUtungsausschusses endet von Gesetzes
wegen mit dem Abschluss der ordentlichen Generalversammlung vom 10. April 2024.

Die gegenwartigen Mitglieder des VergUtungsausschusses haben sich bereit erklart,
inre vom Verwaltungsrat beantragten Wiederwahlen anzunehmen.



4.3

4.4

5.1

Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, die Anwaltskanzlei Keller AG, Zurich, als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nédchsten ordent-
lichen Generalversammlung wiederzuwahlen.

Erlauterung

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter ist jahrlich von der Generalversammlung zu

wahlen. Die Anwaltskanzlei Keller AG, Zurich, erflllt die gesetzlichen Anforderungen
und steht zur Wiederwahl zur Verfugung.

Wiederwahl der Revisionsstelle
Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, Ernst & Young AG, Zurich, als Revisionsstelle far
das Geschéftsjahr 2024 wiederzuwahlen.

Erlduterung
Die Revisionsstelle ist jahrlich von der Generalversammlung zu wéhlen. EY erfillt die
gesetzlichen Anforderungen und steht zur Wiederwahl zur Verflgung. Informationen

zu EY kdnnen dem Kapitel «Externe Revisionsstelle» des Geschéftsberichts ent-
nommen werden.

Genehmigung der Vergutung

Genehmigung der Vergutung des Verwaltungsrates
Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer maximalen Gesamtvergttung
des Verwaltungsrates von CHF 6°000°000 (zzgl. gesetzlich vorgeschriebene Arbeit-
geberbeitrage an Sozialversicherungssysteme) fur den Zeitraum von der ordentlichen
Generalversammlung 2024 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2025.



Erlauterung

Die beantragte maximale GesamtvergUtung flr den Verwaltungsrat fir den Zeitraum
von der ordentlichen Generalversammlung 2024 bis zur ordentlichen General-
versammlung 2025 betragt — wie im Vorjahr — CHF 6°000’000. Der Betrag beruht
auf der Annahme, dass die Anzahl der Mitglieder des Verwaltungsrates und die
zugewiesenen Verantwortlichkeiten unverandert bleiben. Die Vergltungsstruktur des
Verwaltungsrates hat sich im Vergleich zur vorhergehenden Periode nicht gedndert.

Maximale Gesamtvergutung fiir den Verwaltungsrat fur den Zeitraum von
der ordentlichen Generalversammlung 2024 bis zur ordentlichen General-
versammlung 2025

(in CHF Tausend) Honorare
inbar in Aktien? Total

Grundhonorare des Prasidenten, des Vizeprasidenten 2425 2425 4850
und der Mitglieder des Verwaltungsrates?

Ausschusshonorare fur Mitglieder des Verwaltungsrates? 800 . 800
Honorare fir Ausschussvorsitzende 3 180 - 180
Subtotal 3405 2425 5830
Reserve zur Abdeckung von potenziellen Anderungen 170 - 170

der Verantwortlichkeiten sowie gesetzlich vorgeschriebene
Arbeitgeberbeitrdge an Pensionssysteme

Total 3’675 2’425 6’000

Nicht enthalten sind in den obigen Betragen die gesetzlich vorgeschriebenen Arbeit-
geberbeitrage an Sozialversicherungssysteme. Alle Mitglieder des Verwaltungsrates
der Zurich sind auch Mitglieder des Verwaltungsrates der ZUrich Versicherungs-
Gesellschaft AG, und die Honorare decken die Aufgaben und Verantwortlichkeiten
in beiden Verwaltungsraten ab. Alle Honorare werden ausschliesslich als Fixbetrag
ausgerichtet und sind nicht von der Erreichung spezifischer Leistungsziele abhangig.

Weitere Informationen zur Vergltung des Verwaltungsrates, einschliesslich der fur
die vorhergehende Periode gezahlten Honorare im Vergleich zu dem fur diesen
Zeitraum genehmigten Betrag, kdnnen dem Kapitel «Vergltungen und Aktienbesitz
2023 — Verwaltungsrat» des Vergltungsberichts entnommen werden.

2 Die Halfte des Grundhonorars wird in Aktien gezahlt, die einer funfjahrigen Verausserungsbeschrankung
unterliegen.

3 Der Prasident und der Vizeprasident erhalten fur ihre Tatigkeit in den Ausschissen der Verwaltungsrate
der Zurich und Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG keine zusatzlichen Honorare.



5.2 Genehmigung der Vergltung der Geschéaftsleitung
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Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer maximalen Gesamtvergttung
der Geschaftsleitung von CHF 83'000°000 (zzgl. Arbeitgeberbeitrage an Sozial-
versicherungssysteme) flr das Geschaftsjahr 2025.

Erlduterung

Die beantragte maximale GesamtvergUtung flr die Geschéftsleitung fir das
Geschaftsjahr 2025 betragt — wie im Vorjahr — CHF 83'000°000. Der Betrag bertick-
sichtigt Annahmen bezUglich der Anzahl der Mitglieder der Geschéftsleitung und
der Vergutungsstruktur. Er enthalt auch die maximale STIP und LTIP Zuteilung von
200 Prozent der erwarteten Zielbetradge und entspricht somit der maximal erwarteten
Gesamtvergltung, die sich aus den Vergltungsgrundsatzen ergeben kénnte.

Maximale Gesamtvergltung fiir die Geschéftsleitung
fur das Geschéftsjahr 2025

(in CHF Millionen) Betrage fur 2025
Fixe Vergltung* 23,2
Kurzfristiger Incentive-Plan (STIP) 23,1
Langfristiger Incentive-Plan (LTIP) 36,7
Total 83,0

In den obigen Betragen nicht enthalten sind gesetzlich vorgeschriebene Arbeit-
geberbeitrdge an Sozialversicherungssysteme sowie Aktion&rsrenditen, ein-
schliesslich der Zuteilung von dividendenaquivalenten Zielaktien vom Zeitpunkt der
bedingten bis zur definitiven Zuteilung der Aktien sowie Aktienkurs- und Wechsel-
kursschwankungen.

4 In der fixen Vergltung sind Grundgehalt, Pensionsanwartschaften, Mitarbeitervergtinstigungen und sonstige
Vergutungen bertcksichtigt.



Zeitliche Verteilung der verschiedenen Verglitungselemente, aus denen
sich die Gesamtverglitung fiir das Jahr 2025 zusammensetzt

2024 2025 2026 2027 2028
Fixe Vergltung
STIP O
LTIP

Abstimmung
an der GV 2024

mmmm  Fixe VergUtung mit Grundgehalt, Pensionsanwartschaften, Mitarbeiterverginstigungen
und sonstigen Vergutungen im Jahr 2025.

[0  Auszahlung des STIP fur das Bemessungsjahr 2025 im Marz 2026, im VergUtungs-
bericht 2025 offengelegt.

O ImRahmen des LTIP bedingt zugeteilte Aktien fur 2025, im Vergutungsbericht 2025
offengelegt.

/A Bemessung der Hohe der definitiven Zuteilung fur den Leistungszeitraum 2025
bis 2027.5

Dauer des Leistungszeitraums, der fur die Leistungskriterien des STIP (ein Jahr)
und LTIP (drei Jahre) relevant ist.

Weitere Informationen zur VergUtung der Geschaftsleitung sowie die im Jahr 2023
gezahlte oder zugeteilte Vergltung im Vergleich zu dem fur diesen Zeitraum
genehmigten Betrag kdnnen dem Kapitel «Vergutungen und Aktienbesitz 2023 -
Konzernleitung» des Vergltungsberichts entnommen werden.

5 Die Halfte der definitiv zugeteilten leistungsbezogenen Aktien unterliegt fr weitere drei Jahre einer Ver-
ausserungsbeschrankung, sodass alle Beschrankungen im Jahr 2031 aufgehoben werden.
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Organisatorische Hinweise

Die im Schweizerischen Handelsamtsblatt (www.shab.ch) am 15. Marz 2024
publizierte Einladung in deutscher Sprache stellt den Originaltext dar und geht
bei Abweichungen der englischen oder franzésischen Version vor.

Teilnahme

Aktionarinnen und Aktionare, die am 4. April 2024, 17.00 Uhr MESZ, als stimm-
berechtigt im Aktienbuch eingetragen sind, sind berechtigt, an der General-
versammlung teilzunehmen. Der Eintrag im Aktienbuch hat weder vor, wahrend,
noch nach der Generalversammlung Einfluss auf die Handelbarkeit der Aktien
von eingetragenen Aktionarinnen und Aktionaren.

Die Zutrittskarte kann mittels der Antwortkarte oder Uber das Aktionarsportal

der Computershare Schweiz AG (www.gvote.ch) bestellt werden und wird ab dem
18. Mérz 2024 versendet. Falls sich Aktionarinnen oder Aktionare Gber gvote fur
eine E-Mail-Benachrichtigung registriert haben, erhalten sie weder eine gedruckte
GV-Einladung (ist ab dem 15. Marz 2024 unter www.zurich.com/de-de/gv verflgbar)
noch eine gedruckte Antwortkarte, sondern nur eine E-Mail von Computershare
(generalversammlung@computershare.ch) mit dem Betreff «Einladung zur ordent-
lichen Generalversammlung 2024 der Zurich Insurance Group AG» und dem Link
zum gvote-Login.

Aktion&rinnen und Aktionére, die keine Zutrittskarte erhalten haben, kénnen diese
am Tag der Generalversammlung gegen Vorweisen der Antwortkarte oder ihres Aus-
weises am Informationsschalter beziehen. Bei vorzeitigem oder zeitweiligem Ver-
lassen der Generalversammlung muss zur korrekten Prasenzkontrolle beim Ausgang
die Zutrittskarte vorgewiesen werden.

Vertretung und Vollmachterteilung

Stimmberechtigte Aktionarinnen und Aktionare kdnnen sich mittels schriftlicher
Vollmacht durch ihren gesetzlichen Vertreter oder eine andere Person, die nicht
Aktionérin oder Aktionar sein muss, vertreten lassen. Die Vollmachterteilung muss
auf der Antwort- oder Zutrittskarte oder Uber www.gvote.ch erfolgen.

Aktionarinnen und Aktionare kénnen sich auch durch den unabhéngigen Stimm-
rechtsvertreter, Anwaltskanzlei Keller AG, Postfach 8172, 8036 Zirich, Schweiz,
vertreten lassen. Die Bevollmachtigung und Weisungserteilung des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters muss via Antwortkarte (Eingang bis 5. April 2024),
www.gvote.ch (bis 8. April 2024, 23.59 Uhr MESZ) oder Zutrittskarte erfolgen.



Durch blanko Unterzeichnung der Antwort- oder Zutrittskarte oder bei Verzicht auf
spezifische Weisungen in der Antwort- oder Zutrittskarte wird dem unabhangigen
Stimmrechtsvertreter Vollmacht mit der allgemeinen Weisung erteilt, den Antragen
des Verwaltungsrates zuzustimmen.

Allgemeine Informationen

Der Geschéftsbericht, welcher auch den Vergltungsbericht, den Nachhaltigkeits-
bericht und die Berichte der Revisionsstelle enthalt, ist ab dem 15. Marz 2024 unter
www.zurich.com/en/investor-relations/results-and-reports verfugbar.

Allgemeine Fragen im Zusammenhang mit der Generalversammlung kédnnen per
E-Mail an das Aktienregister der Zurich (shareholder.services@zurich.com) gerichtet
werden.

Die Generalversammlung kann am 10. April 2024 ab 14.15 Uhr MESZ als Live-Web-
cast mit SimultanUbersetzung in die englische Sprache unter www.zurich.com/
de-de/gv mitverfolgt werden. Der Webcast ist anschliessend wahrend drei Monaten
unter www.zurich.com/de-de/gv verfligbar. Mit der Teilnahme an der General-
versammlung gibt jede Teilnehmerin bzw. jeder Teilnehmer ihr/sein Einverstandnis
dazu, dass Zurich die Generalversammlung (inkl. Wortmeldungen durch Teil-
nehmende) aufzeichnet und als Teil des Webcasts verdffentlichen und verwenden
darf. Fragen oder Einwande hierzu kénnen beim Wortmeldeschalter an der General-
versammlung platziert werden.

Apéro

Im Anschluss an die Generalversammlung laden wir alle Teilnehmenden zu einem
Apéro ein. Dieser findet in den Raumlichkeiten des Hallenstadions statt.

Zurich, 14. Méarz 2024

Zurich Insurance Group AG

Fur den Verwaltungsrat

A . LI

Michel M. Liés, Prasident


http://www.zurich.com/de-de/gv
http://www.zurich.com/de-de/gv

¢ ZURICH

Zurich Insurance Group AG

Aktienregister

c/o Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG
Mythenquai 2

8022 Zurich

Schweiz

Telefon +41(0)44 625 22 55
shareholder.services@zurich.com
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