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Angaben zur Generalversammlung:

03.05.2022, 10:00 Uhr, Kihne + Nagel International AG, Dorfstrasse 50, 8834
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Die ordentliche Generalversammlung findet am 3. Mai 2022 um 10.00 Uhr ohne
Publikum bei der Kiihne + Nagel International AG, Schindellegi, statt.

Einladungstext/Traktanden:
Den vollstandigen Text finden Sie in der beigefligten PDF-Datei.



EINLADUNG

An die Aktiondrinnen und Aktionéare

der Kiihne + Nagel International AG Schindellegi, im April 2022

Sehr geehrte Damen und Herren

Der Verwaltungsrat der Kuhne + Nagel
International AG ladt die Aktionarinnen und
Aktionére zur

ordentlichen Generalversammiung

am Dienstag, den 3. Mai 2022
um 10.00 Uhr in Schindellegi/SZ

ein. Die Traktanden ergeben sich aus der
nachfolgenden Tagesordnung.

Die Versammlung findet ohne personliche Teilnahme von Aktionarinnen und
Aktiondren statt. Aktionarinnen und Aktionédre konnen das Stimmrecht nur tber die
unabhangige Stimmrechtsvertreterin austiben.

Leider erlaubt uns die gegenwartige Lage in Bezug auf die COVID-19 Pandemie erneut
nicht, unsere ordentliche Generalversammlung im tblichen Rahmen durchzuftihren.
Gestutzt auf Art. 27 Abs. 1 lit. b der Verordnung 3 Uber Massnahmen zur Bekdmpfung des
Coronavirus (Covid-19) des Bundesrats hat der Verwaltungsrat der Kuhne + Nagel
International AG beschlossen, die ordentliche Generalversammlung wie im Vorjahr ohne
physische Anwesenheit der Aktionare durchzufuhren. Der Verwaltungsrat hat diesen
Entscheid mit grossem Bedauern getroffen, erachtet diesen Schritt aber als einzige
Mdglichkeit, die Gesundheit aller Beteiligten zu schitzen. Die Sicherheit unserer Aktionare
und unserer Mitarbeiter geht vor.

Naheres entnehmen Sie dieser Einladung.

An English translation is available on Kuehne + Nagel’'s website under
https://home.kuehne-nagel.com/company/corporate-governance



Tagesordnung
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Genehmigung des Lageberichts und der Konzernrechnung sowie der Jahresrechnung
fur das Geschaftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht und die Konzernrechnung sowie die
Jahresrechnung fur das Geschéftsjahr 2021 nach Kenntnisnahme der Revisions-
stellenberichte zu genehmigen.

Beschlussfassung lber die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn zum 31.12.2021 von CHF 2’'629°018'746.77
far das Geschaftsjahr 2021 wie folgt zu verwenden:

- Ausschuttung einer Dividende von CHF 10.00.- brutto je Namenaktie von CHF 1.00
Nennwert unter Abzug von 35% Verrechnungssteuer, d.h. CHF 6.50 netto

- Vortrag des Bilanzgewinns abztiglich Dividende auf neue Rechnung

Bei Gutheissung des Antrags wird die Dividende flr das Geschéaftsjahr 2021 ab 9. Mai 2022
ausbezahlt.

Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und den Mitgliedern der
Geschaftsleitung fur das Geschéftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.

Wahlen

Gemass den Bestimmungen der Verordnung gegen ubermassige Vergutungen bei
borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) werden neben den Verwaltungsratsmitgliedern
zusatzlich der Prasident des Verwaltungsrats, die Mitglieder des Vergutungsausschusses und
der unabhangige Stimmrechtsvertreter durch die Generalversammlung gewahlt.

Wiederwahl Verwaltungsratsmitglieder

a) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dominik Burgy flr eine weitere Amtsdauer von einem
Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den
Verwaltungsrat zu wahlen.

b) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Renato Fassbind flr eine weitere Amtsdauer von
einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den
Verwaltungsrat zu wahlen.

c) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Karl Gernandt fur eine weitere Amtsdauer von einem
Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den
Verwaltungsrat zu wahlen.

d) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn David Kamenetzky fur eine weitere Amtsdauer von
einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den
Verwaltungsrat zu wahlen.

e) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Klaus-Michael Kiihne fur eine weitere Amtsdauer von
einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den
Verwaltungsrat zu wahlen.



4.2

4.3

4.4
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f)  Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Tobias Staehelin fur eine weitere Amtsdauer von
einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den
Verwaltungsrat zu wahlen.

g) Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Hauke Stars fur eine weitere Amtsdauer von einem
Jahr bis zum Abschluss der n&chsten ordentlichen Generalversammlung in den
Verwaltungsrat zu wahlen.

h) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Martin Wittig fur eine weitere Amtsdauer von
einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung in den
Verwaltungsrat zu wahlen.

i)  Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Jorg Wolle fur eine weitere Amtsdauer von einem
Jahr bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung in den
Verwaltungsrat zu wahlen.

Wiederwahl Prasident

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Jorg Wolle fir eine weitere Amtsdauer von einem
Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammiung als Prasident des
Verwaltungsrats zu wahlen.

Wahl Vergutungsausschuss

a) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Karl Gernandt fur eine weitere Amtsdauer von einem
Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des
Vergutungsausschusses zu wahlen.

b) Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Klaus-Michael Kiihne fur eine weitere Amtsdauer von
einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als
Mitglied des Vergutungsausschusses zu wahlen.

c) Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Hauke Stars fur eine weitere Amtsdauer von einem
Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des
Vergutungsausschusses zu wahlen.

Wiederwahl unabhangige Stimmrechtsvertreterin

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Stefan Mangold, Urkundsperson, Siebnen, fur eine
Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung als unabhangigen Stimmrechtsvertreter zu wahlen.

Wiederwahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, die Ernst & Young AG, Zurich, als Revisionsstelle fiur das
Geschéftsjahr 2022 zu wéahlen.

Erneuerung Genehmigtes Kapital (Statutenanderung)

Der Verwaltungsrat beantragt mit der Neufassung von Art. 3.3 Abs. 1 der Statuten die
Erméachtigung des Verwaltungsrats zur Durchfuhrung einer genehmigten Kapitalerh6hung zu
erneuern.

Der bisherige Art. 3.3 Abs. 1 wird wie folgt ersetzt (wobei Art. 3.3 Abs. 2 insgesamt unveréndert
fortgilt):

,Der Verwaltungsrat kann das Aktienkapital der Gesellschaft bis spatestens 3. Mai 2024 um
maximal CHF 20'000'000.-- durch Ausgabe von hochstens 20'000'000 Namenaktien mit
einem Nennwert von je CHF 1.-- erhohen. Eine Erhéhung in Teilbetragen ist gestattet.
Zeichnung und Erwerb der neuen Aktien sowie jede nachfolgende Ubertragung der Aktien
unterliegen den Beschrankungen von Art. 4 dieser Statuten.*



6. Konsultativabstimmung tiber den Vergutungsbericht

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergutungsbericht 2021 in einer Konsultativabstimmung zu
genehmigen.

7.  Vergitungsabstimmungen

7.1 Vergutung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der Vergutung des
Verwaltungsrats fur die Zeitperiode bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung im
Umfang von CHF 5500°000.- zu genehmigen.

7.2 \Vergutung der Geschiftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der Vergutung der
Geschaftsleitung, der in Bezug auf das Geschaftsjahr 2023 ausgerichtet, versprochen oder
zugesprochen wird, im Umfang von CHF 25‘000°000.- zu genehmigen

7.3 Nachtrag Vergutung der Geschiftsleitung fur das Geschéftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt, einen zusatzlichen Betrag im Umfang von CHF 4'400°000.- fur
die Vergutung der Geschaftsleitung, die in Bezug auf das Geschaftsjahr 2021 ausgerichtet,
versprochen oder zugesprochen wurde, zu genehmigen.

Die Generalversammlung hat am 5. Mai 2020 einen maximalen Gesamtbetrag der Vergutung
der Geschéftsleitung fur das Geschaftsjahr 2021 im Umfang von CHF 20'000'000.- genehmigt.
Aufgrund des sehr erfolgreich verlaufenen Geschéftsjahres 2021 werden die variable
Vergutung und sowie die Zuteilungen unter dem Share Matching Plan hoher ausfallen als
anlasslich der Generalversammlung 2020 vorausgesehen werden konnte.

Die effektiv fur das Geschéftsjahr 2021 ausgerichtete, versprochene bzw. zugesprochene
Vergutung der Geschéftsleitung betragt daher CHF 24°400°000.-. Details dazu finden sich im
Vergutungsbericht 2021 (siehe Seite 42 des Geschaftsbericht 2021).

Organisatorisches

Geschaftsbericht

Der Geschaftsbericht liegt ab dem 4. April 2022 am Sitz der Gesellschaft, Dorfstrasse 50, 8834
Schindellegi zur Einsicht der Aktiondrinnen und Aktiondre aus. Er wird nicht automatisch, sondern
nur auf lhren ausdricklichen Wunsch zugestellt. Er kann jederzeit unter folgender Internet-Adresse
eingesehen und heruntergeladen werden: https://2021-annual-report.kuehne-nagel.com/.

Teilnahme und Stimmberechtigung

Die Stimmabgabe muss gemass Art. 27 Abs. 1 lit. b COVID-19-Verordnung 3 zwingend uber die
unabhéangige Stimmrechtsvertreterin, die Investarit AG, Zurich, ausgeubt werden.

Stimmberechtigt sind die am 26. April 2022, um 17.00 Uhr (MESZ) im Aktienregister eingetragenen
Aktionarinnen und Aktiondre. Vom 26. April 2022 bis einschliesslich 2. Mai 2022 werden keine
Eintragungen im Aktienregister vorgenommen.

Keine Handelsbeschrankung fiir Aktien der Kilhne + Nagel International AG

Die Registrierung von Aktionarinnen und Aktiondren zu Stimmrechtszwecken hat keinen Einfluss
auf die Handelbarkeit der Aktien vor, wahrend oder nach einer Generalversammlung und
unabhéngig davon, ob sie zur Stimmberechtigung eingetragen sind oder nicht.


https://2021-annual-report.kuehne-nagel.com/

Wichtige Informationen
Fir uns hat die Gesundheit unserer Aktiondrinnen und Aktionare hochste Prioritat.

Deshalb kénnen Aktionarinnen und Aktiondre NICHT personlich an der Generalversammlung
teilnehmen und missen ihre Weisungen der unabhéangigen Stimmrechtsvertreterin erteilen:

— via der Internet-Seite https://kuehnenagel.netvote.ch oder

— schriftlich mit dem beiliegenden Vollmachtsformular
Vielen Dank fur Ihr Verstandnis.

Wir moéchten Sie zudem auf die Méglichkeit hinweisen, dass Sie zukunftige Einladungen zur
Generalversammlung der Kithne + Nagel International AG auch per Email erhalten kénnen.
Zu diesem Zweck konnen Sie lhre Emailadresse in der dafur vorgesehenen Box des
Kuehne+Nagel Netvote Portals eingeben.

Vollmachtserteilung

Die Stimmabgabe muss gestutzt auf Art. 27 Abs. 1 der Verordnung 3 des Schweizerischen
Bundesrats Uber Massnahmen zur Bekdmpfung des Coronavirus (COVID-19) vom 19. Juni 2020
(stand 1. April 2022) zwingend uber die unabhangige Stimmrechtsvertreterin, die Investarit AG,
erfolgen.

Aktionarinnen und Aktionére sind deshalb gebeten, ihre Weisungen zur Stimmabgabe auf dem
Vollmachtsformular handschriftlich auszuftllen, zu unterzeichnen und so bald als maoglich,
spatestens jedoch bis zum 2. Mai 2022 eintreffend, an das Aktienregister: Segetis AG, Platz 4,
6039 Root D4 zu retournieren.

Aktionarinnen und Aktionare konnen Weisungen an die unabhangige Stimmrechtsvertreter auch
elektronisch auf https://kuehnenagel.netvote.ch erteilen. Die Instruktionen mussen bis spétestens
2. Mai 2022, um 11.59 Uhr erfolgen.

Datenschutzhinweis

Hinweise zum Umgang mit personenbezogenen Daten der Aktiondrinnen und Aktionare im
Rahmen dieser Generalversammlung finden Sie unter:
https://home.kuehne-nagel.com/company/corporate-governance.

Kiahne + Nagel International AG
Fur den Verwaltungsrat

Dr. Jorg Wolle
Prasident des Verwaltungsrats
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