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. zur ordentlichen
Generalversammlung der
Ina Invest Holding AG

Mittwoch, 3. April 2024, um 10.00 Uhr
Conference House im Ambassador House,
Thurgauerstrasse 101a, 8152 Glattpark (Opfikon)







Sehr geehrte Aktiondrin
Sehr geehrter Aktionar

Im Namen des Verwaltungsrats freue ich mich, Sie zu unserer ordentlichen Generalversammlung
einzuladen.

Unsere ordentliche Generalversammlung findet statt am

Mittwoch, 3. April 2024

um 10.00 Uhr (Tiiréffnung um 9.15 Uhr)
Conference House im Ambassador House,
Thurgauerstrasse 101a, 8152 Glattpark (Opfikon)

Wir empfehlen Ihnen, mit den &ffentlichen Verkehrsmitteln anzureisen. Den Zufahrtsplan werden wir den
angemeldeten Aktiondrinnen und Aktiondren mit der Zutrittskarte zustellen.

Bitte bestdtigen Sie Ihre Teilnahme oder erteilen Sie eine Vollmacht mittels des beigelegten Formulars oder
elektronisch liber das Online-Portal der Computershare Schweiz AG.

Freundliche Griisse
Ina Invest Holding AG

Stefan Mdchler
Prasident des Verwaltungsrats

Bei allfdlligen Riickfragen wenden Sie sich bitte an
Herrn René Fischer unter Tel. +41 58 474 1175
Glattpark (Opfikon), 26. Februar 2024 oder per E-Mail rene.fischer@ina-invest.com.



Traktanden und Antrdge
des Verwaltungsrats

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2023 sowie
Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2023

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2023;
unter Kenntnisnahme der Berichte der Revisionsstelle

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresbericht sowie die Jahresrechnung 2023
der Ina Invest Holding AG und die Konzernrechnung 2023 des Ina Invest Konzerns zu
genehmigen, unter Kenntnisnahme der Berichte der Revisionsstelle.

Erlduterung: Die PricewaterhouseCoopers AG als gesetzliche Revisionsstelle hat in ihren Berichten
an die Generalversammlung die Jahresrechnung und die Konzernrechnung fiir das
Geschdftsjahr 2023 ohne Einschrénkungen bestdtigt. Entsprechend beantragt der
Verwaltungsrat die Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung fiir das Geschdaftsjahr 2023.

Genehmigung des Vergiitungsbericht 2023 (unverbindliche Konsultativabstimmung)

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergutungsbericht 2023 zu genehmigen (unver-
bindliche Konsultativabstimmung).

Erlduterung: Der Vergiitungsbericht beinhaltet die Grundsdtze fiir die Entschddigung des Verwal-

tungsrats und der Geschdftsleitung sowie die Berichterstattung lber die Entschddi-
gung 2023. Diese Abstimmung hat keinen bindenden Charakter.

Verwendung des Bilanzgewinns

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn der Ina Invest Holding AG wie folgt
zu verwenden:

CHF 1000
Gewinnvortrag 4’584
Jahresgewinn 2023 203
Verfligbarer Bilanzgewinn 4’787
- Zuweisung an die gesetzlichen Reserven 0
- Vortrag auf neue Rechnung 4’787

Erlduterung: Die Ina Invest Holding AG hat im Geschdftsjahr 2023 einen Jahresgewinn von
CHF 203’000 erreicht. Auf eine Zuweisung an die gesetzlichen Reserven soll verzich-
tet werden, da diese bereits 20% des Aktienkapitals tibersteigt. Der Gewinnvortrag in
der Hohe von CHF 4.787 Mio. soll auf die neue Rechnung lbertragen werden. Die
Verwendung des Bilanzgewinns basiert auf der von der Revisionsstelle gepriiften und
im Traktandum 1zu genehmigenden Jahresrechnung.



e Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung
fiir das Geschdftsjahr 2023

Antrag:

Erlduterung:

Antrag:

Erlduterung:

Vergiitungen

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Ge-
schdaftsleitung fur das Geschdéftsjahr 2023 Entlastung zu erteilen.

Die Entlastung der verantwortlichen Organe, das heisst der Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Geschdftsleitung, stellt gemdss Art. 698 Abs. 2 Ziff. 7 OR eine
uniibertragbare Befugnis der Generalversammlung dar. Es sind der Gesellschaft keine
Tatsachen bekannt, die einer vollsténdigen Entlastung entgegenstehen wiirden.

Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats von der ordentlichen
Generalversammlung 2024 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2025

Der Verwaltungsrat beantragt, als maximale Gesamtvergiitung fiir die Mitglieder des
Verwaltungsrats von der ordentlichen Generalversammlung 2024 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2025 den Betrag von CHF 650’000 zu genehmigen.

Der Verwaltungsrat soll in der kommenden Amtsperiode wiederum aus fiinf Mitglie-
dern bestehen. Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten fir ihre Tatigkeit eine fixe
Vergutung (unverdndert gegeniiber dem Vorjahr). Diese Vergiitung wird zu zwei
Dritteln in bar und zu einem Drittel in Form von gesperrten Aktien der Ina Invest
Holding AG geleistet. Fiir die Berechnung der Anzahl Aktien ist der Durchschnittskurs
der Aktie der Ina Invest Holding AG im Monat Dezember dieses Jahres massgebend.
Die Ubertragung der Aktien erfolgt unmittelbar anschliessend. Der beantragte
Maximalbetrag beinhaltet zudem die geschdtzten Sozialabgaben, soweit diese von
der Gesellschaft geleistet werden, sowie eine minimale Reserve fiir Unerwartetes. Die
Grundsdtze der Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats sind in den Art. 25 der
Statuten aufgefiihrt. Weitere Einzelheiten zur Vergiitung der Mitglieder des Verwal-
tungsrats finden sich im Vergiitungsbericht.

@ Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung der Geschdftsleitung fiir das Geschdftsjahr 2025

Antrag:

Erlduterung:

Der Verwaltungsrat beantragt, als maximale Gesamtvergiitung fiir die Mitglieder der Ge-
schdftsleitung fiir das Geschdiftsjahr 2025 den Betrag von CHF 1.6 Mio. zu genehmigen.

Die Geschdftsleitung der Ina Invest Holding AG besteht wiederum aus zwei Mitglie-
dern, dem CEO und dem CFO. Der Betrag von CHF 1.6 Mio. entspricht der maximalen
Gesamtvergiitung, die bereits anldsslich der Generalversammlung 2023 fiir das Ge-
schaftsjahr 2024 genehmigt wurde. Er setzt sich voraussichtlich wie folgt zusammen:
Grundgehalt (CHF 730’000), variable Vergitungen (CHF 570’000), Sozialversicherungen
inkl. Gibrige Vergiitungskomponenten (CHF 300°000).

Die Verglitung setzt sich seit dem 1. Januar 2024 zusammen aus einem jdhrlichen
Grundgehalt, einer kurzfristigen erfolgsabhdngigen Vergltungskomponente (Short-
Term Incentive, STI) und einer langfristigen erfolgsabhdngigen Vergiitungskomponen-
te (Long-Term Incentive, LTI). Der STI basiert sowohl auf finanziellen als auch auf indi-
viduellen Zielen. Die maximale Auszahlung ist neu auf hdchstens 40% (bisher 80%)
des Grundgehalts beschrdnkt. Der beantragte Maximalbetrag beinhaltet die maxi-
male mdgliche STI-Zielerreichung. Die Vergiitung aus dem STl wird mit der Einfiihrung
des LTI neu zu 100% in bar entrichtet. Die tatséchlichen Auszahlungen werden je nach
Erreichung der finanziellen und individuellen Ziele variieren; der Verwaltungsrat wird
die Héhe der Vergitung aus dem STI Plan fur das Geschdftsjahr 2025 im Februar 2026
(auf Empfehlung des Nomination and Compensation Committee) festlegen. Nach
dem Geschdftsjahr 2025 wird die Gesellschaft im Vergitungsbericht die tatsdchliche
Auszahlung ausweisen.



Der per 1. Januar 2024 eingefiihrte leistungsabhdngige LTI wird in Form von Anwart-
schaften auf Aktien der Ina Invest Holding AG (Performance Share Units, PSU) gewdhrt,
die vom Erreichen zweier Leistungsziele (relativer Total Shareholder Return, Gewinn
pro Aktie) sowie eines ESG-Ziels tiber eine dreijdhrige Leistungsperiode abhdngen.
Der fiir den LTI beantragte Maximalbetrag basiert auf einer Zielerreichung von
100%. Die Gesellschaft wird am Ende der Leistungsperiode zur Gesamtleistung Stel-
lung nehmen. Die maximale Auszahlung ist auf héchstens 60% des Grundgehalts
beschrankt.

Zudem beinhaltet der beantragte Maximalbetrag die geschdtzten arbeitgeberseiti-
gen Sozialabgaben und Beitrdge in Fursorge, Vorsorge- und Sparpldne und dhnliche
Einrichtungen, Versicherungsabgaben und weitere Nebenleistungen sowie eine
Reserve fiir Kursschwankungen und Unerwartetes.

Die Generalversammlung vom 30. Mdrz 2022 hatte fiir das Geschdftsjahr 2023 einen
Maximalbetrag von CHF 1.6 Mio. genehmigt. Davon wurden CHF 1.26 Mio. an die
Geschdftsleitung ausgerichtet. Fir das Geschdftsjahr 2024 hat die Generalver-
sammlung vom 29. Mdrz 2023 einen Maximalbetrag von CHF 1.6 Mio. genehmigt.
Nach dem Geschdftsjahr 2024 wird die Gesellschaft im Vergutungsbericht die tat-
sdchliche Auszahlung ausweisen.

Wahlen

Wiederwahl der Mitglieder des Verwaltungsrats sowie Wiederwahl des Prdsidenten
des Verwaltungsrats

Erlduterung: Mit der kommenden Generalversammlung vom 3. April 2024 endet die einjdhrige
Amtsdauer der bisherigen Mitglieder des Verwaltungsrats. Sdmtliche Mitglieder stel-
len sich fiir eine weitere Amtsdauer zur Verfligung; Herr Stefan Mdchler stellt sich
zudem auch als Prdsident des Verwaltungsrats fiir eine weitere Amtsdauer zur Verfligung.

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die individuelle Wiederwahl folgender Personen je fiir
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung:

a) Wiederwahl von Herrn Stefan Méchler als Mitglied sowie als Prdsident des
Verwaltungsrats;

) Wiederwahl von Herrn Christoph Caviezel als Mitglied des Verwaltungsrats;

) Wiederwahl von Herrn Hans Ulrich Meister als Mitglied des Verwaltungsrats;

) Wiederwahl von Herrn André Wyss als Mitglied des Verwaltungsrats;

) Wiederwahl von Frau Marie-Noélle Zen-Ruffinen als Mitglied des Verwaltungsrats.
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@ Wiederwahl der Mitglieder des Nomination and Compensation Committee

Erlduterung: Mit der kommenden Generalversammlung vom 3. April 2024 endet die einjdhrige
Amtsdauer der bisherigen Mitglieder des Nomination and Compensation Committee.
Frau Marie-Noélle Zen-Ruffinen, Herr Christoph Caviezel und Herr André Wyss stellen
sich fiir eine weitere Amtsdauer zur Verfligung.

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die individuelle Wiederwahl folgender Personen als
Mitglieder des Nomination and Compensation Committee je fiir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung, unter Vorbehalt ihrer
vorgdngigen Wiederwahl in den Verwaltungsrat:

a) Wiederwahl von Frau Marie-Noélle Zen-Ruffinen als Mitglied des Nomination
and Compensation Committee;

b) Wiederwahl von Herrn Christoph Caviezel als Mitglied des Nomination and
Compensation Committee;

c) Wiederwahl von Herrn André Wyss als Mitglied des Nomination and Compensa-
tion Committee.




Wiederwahl des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der Anwaltskanzlei Keller AG in Ziirich,
als unabhdngige Stimmrechtsvertreterin fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Erlduterung: Die Anwaltskanzlei Keller AG hat zuhanden des Verwaltungsrates bestdtigt, dass sie
die fiir die Auslibung des Mandats erforderliche Unabhdngigkeit besitzt.

Wiederwahl der Revisionsstelle

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von PricewaterhouseCoopers AG, in
Zirich, als Revisionsstelle fiir das Geschdftsjahr 2024.

Erlduterung: PricewaterhouseCoopers AG hat zuhanden des Verwaltungsrates bestétigt, dass sie
die fiir die Auslibung des Mandats erforderliche Unabhdngigkeit besitzt.

Fusion von Ina Invest AG mit Ina Invest Holding AG
Vorbemerkung:

Am 23. Februar 2024 hat der Verwaltungsrat der Ina Invest Holding AG (nachfolgend «Gesell-
schaft» oder «Ina Holding») einstimmig der Fusion mit Ina Invest AG (nachfolgend «Ina Invest»)
zugestimmt und einen Fusionsvertrag unterzeichnet. Informationen tber die Fusion finden Sie in
der Aktiondrinformationsbroschiire (Shareholder Information Brochure), die auf der Website unter
ina-invest.com abrufbar ist.

Ab dem heutigen Datum liegen zudem der Fusionsvertrag mit den Fusionsbilanzen, der durch die
Verwaltungsréte beider Gesellschaften verfasste Fusionsbericht, der Priifungsbericht sowie die
Jahresrechnungen und Jahresberichte der letzten drei Geschdftsjahre am Sitz der Gesellschaft in
Glattpark (Opfikon) zur Einsichtnahme durch die Aktiondrinnen und Aktiondre auf.

Die Fusion wird nur durchgefiihrt, sofern alle Antrdge des Verwaltungsrats gemdss den Traktanden
6.1,68.2,6.5,6.6,6.7,6.8, 6.9 und 6.10 von der Generalversammlung genehmigt werden.

Genehmigung des Fusionsvertrags - Fusionsbeschluss

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Fusionsvertrags zwischen der
Gesellschaft und der Ina Invest AG vom 283. Februar 2024.

Dieser Beschluss steht unter dem Vorbehalt, dass die Traktanden 6.2, 6.5, 6.6, 6.7, 6.8,
6.9 und 6.10 durch die Generalversammlung ebenfalls angenommen werden.

Erlduterung: Der Fusionsvertrag zwischen der Gesellschaft und der Ina Invest vom 23. Februar
2024 sieht vor, dass Ina Holding und Ina Invest im Sinne des Schweizerischen
Fusionsgesetzes («FusG) fusionieren, wobei Ina Holding die libernehmende und Ina
Invest die Ubertragende Gesellschaft ist, welche nach Vollzug der Fusion geldscht
wird. Die Aktiven und Passiven sowie sdmtliche Vertrdge von Ina Invest gehen
mit Vollzug der Fusion kraft Gesetzes auf Ina Holding tber (Universalsukzession).
Fir weitere Informationen zur beantragten Fusion, die Griinde fur die Fusion und
die Auswirkungen auf die Aktiondre wird auf die Aktiondrinformationsbroschiire
verwiesen.




@ Genehmigung einer ordentlichen Kapitalerh6hung

Antrag:

Erlduterung:

Der Verwaltungsrat beantragt die Durchfiihrung einer ordentlichen Kapitalerhdhung

nach Massgabe der folgenden Bestimmungen:

1. Erhdéhung des Aktienkapitals von bisher CHF 292'596.48 um bis zu CHF 204'247.14
auf bis zu CHF 496’843.62 durch Ausgabe von bis zu 6’808’238 voll zu liberierenden
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.03.

2. Die neu auszugebenden Aktien mit einem Nennwert von CHF 0.03 werden durch
den Vollzug der Fusion mit Ina Invest voll liberiert werden; der genaue Ausgabe-
betrag wird vom Verwaltungsrat festgesetzt.

3. Die neu auszugebenden Aktien dienen ausschliesslich als Gegenleistung fiir die
Fusion der Gesellschaft mit Ina Invest fiir die Aktiondrin Implenia AG.

4. Die neu auszugebenden Aktien sind ab Eintrag der Kapitalerh6hung im Handels-
register dividendenberechtigt.

5. Die neu auszugebenden Aktien haben keine Vorrechte.

6. Die neu auszugebenden Aktien unterliegen den Ubertragungsbeschrénkungen
gemdss Artikel 5 der Statuten.

7. Das Bezugsrecht der bisherigen Aktiondre wird gestiitzt auf die Tatsache, dass
sdmtliche neuen Aktien im Rahmen der Fusion mit Ina Invest gebraucht werden,
ausgeschlossen.

Die Kapitalerhhung wird erst und nur dann in das Handelsregister eingetragen,
wenn die in Traktandum 4.1 beschlossene Fusion eingetragen wird.

Dieser Beschluss steht unter dem Vorbehalt, dass die Traktanden 6.1, 6.5, 6.6, 6.7, 6.8,
6.9 und 6.10 durch die Generalversammlung angenommen werden.

Im Rahmen der Fusion erhdlt die Implenia AG als Minderheitsaktiondrin der Ina
Invest als Gegenleistung fiir jede Namenaktie der Ina Invest 7.93 (gerundet) neu aus-
zugebene Aktien der Ina Holding. Insgesamt wird die Implenia AG somit 6’808’238
Aktien erhalten. Damit die Ina Holding diese Aktien an die Implenia AG ausgeben
kann, wird neues Kapital benétigt. Die Kapitalerhdhung wird durch die Ubertragung
aller Aktiven und Passiven der Ina Invest auf die Ina Holding liberiert.

Das Bezugsrecht der bisherigen Aktiondre der Ina Holding fiir neue, aus der ordent-
lichen Kapitalerhéhung zu schaffende Aktien ist zu Gunsten der Implenia AG aus-
geschlossen. Die durch die Kapitalerhéhung geschaffenen Aktien werden aus-
schliesslich zum Vollzug der Fusion von Ina Invest mit Ina Holding eingesetzt. Fir
weitere Informationen zur Kapitalerh6hung und deren Ablauf wird auf die Aktiondr-
informationsbroschiire verwiesen.

Das Traktandum gelangt nur zur Abstimmung, wenn Traktandum 6.1 (Genehmigung
des Fusionsvertrags - Fusionsbeschluss) angenommen wurde.



Partielle Statutendnderung zur Anpassung des Kapitalbands

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 3a Abs. 1 der Statuten der Gesellschaft wie folgt
zu dndern, dies fur den Fall, dass die gemdss Traktandum 6.2 beantragte Kapital-
erhéhung im Handelsregister eingetragen wird:

Bisherige Fassung

Artikel 3a «apitalband

' Der Verwaltungsrat ist ermdchtigt, das Aktienkapital jederzeit bis zum 29. Md&rz 2026 von
CHF 292'596.48 auf bis zu CHF 380’375.40 durch Ausgabe von hochstens 2'925'964 vollstdndig
zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.03 zu erhéhen. Erhéhungen in
Teilbetrdgen sind gestattet.

[Abs. 2 und 3 unverdndert]

Neue Fassung
Artikel 3a kpitalband

'Der Verwaltungsrat ist ermdchtigt, das Aktienkapital jederzeit bis zum 29-M¢érz2626-3. April 2027
von CHF 292:596:48 496’843.62 auf bis zu CHF 38637546 645’896.70 durch Ausgabe von héchs-
tens 2/925'964 4'968'436 vollstindig zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je
CHF 0.03 zu erh&hen. Erhéhungen in Teilbetrdgen sind gestattet.

[Abs. 2 und 3 unverdndert]

Dieser Beschluss steht unter dem Vorbehalt, dass das Traktandum 6.2 durch die Gene-
ralversammlung angenommen wurde.

Erlduterung: Anldsslich der Generalversammlung 2023 erfolgte die Einfiihrung eines Kapital-
bands im Umfang von maximal 30% des bisherigen Aktienkapitals fiir die Dauer von
drei Jahren ab dem Zeitpunkt der letztjdhrigen Generalversammlung. Dieses erlaubt
es dem Verwaltungsrat, das Aktienkapital auf bis zu CHF 380’375.40 zu erhéhen. Das
Bezugsrecht der Aktiondre wird bei solchen Erhdhungen vollsténdig gewahrt.

Aufgrund der ordentlichen Kapitalerhdhung, welche der Generalversammlung im
Zusammenhang mit der Fusion beantragt wird (vgl. Traktandum é.2), wird im Falle der
Genehmigung der Beschluss liber das bisherige Kapitalband von Gesetzes wegen
dahinfallen. Damit das Kapitalband weiterhin bestehen bleibt, ist ein neuer Beschluss
der Generalversammlung lber das Kapitalband notwendig.

Wiederum sieht das vorliegend beantragte Kapitalband vor, dass der Verwaltungsrat
ermdchtigt wird, das Aktienkapital wédhrend dreier Jahre ab dem Zeitpunkt der dies-
jéhrigen Generalversammlung, also bis zum 3. April 2027, um maximal 30% des bis-
herigen Aktienkapitals zu erhéhen, wobei das Bezugsrecht der bisherigen Aktiondre
vollsténdig gewahrt bleibt. Der Nennwert der Aktien, zu deren Ausgabe der Verwal-
tungsrat im Rahmen des Kapitalbands ermdchtigt ist, bleibt ebenfalls unverdndert.

Die beantragten Anpassungen sind folglich ausschiesslich relativer Natur. Dieses
Traktandum gelangt nur zur Abstimmung, sofern der ordentlichen Kapitalerhéhung
gemdss Traktandum 6.2 zugestimmt wurde.




Partielle Statutendnderung zur Anderung der Firma der Ina Invest Holding AG

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 1 der Statuten der Gesellschaft wie folgt zu
dndern, wobei diese Anderung erst und nur dann im Handelsregister einzutragen
ist, wenn die in Traktandum &.1 beschlossene Fusion eingetragen wird:

Bisherige Fassung
Artikel 1 Firma, sitz, Daver

Unter der Firma
Ina Invest Holding AG
(Ina Invest Holding SA)
(Ina Invest Holding Ltd.)

besteht eine Aktiengesellschaft von unbeschrénkter Dauer mit Sitz in Opfikon (ZH).

Neue Fassung

Artikel 1 Firma, sitz, Daver
Unter der Firma

Ina Invest Hotding AG
(Ina Invest Hetding SA)
(Ina Invest Hetding Ltd)

besteht eine Aktiengesellschaft von unbeschrénkter Dauer mit Sitz in Opfikon (ZH).

Dieser Beschluss steht unter dem Vorbehalt, dass die Traktanden 4.1, 6.2, 6.5, 6.6, 6.7,
6.8, 6.9 und 6.10 durch die Generalversammlung angenommen werden.

Erlduterung: Anl&sslich der Fusion soll die Firma der Gesellschaft von Ina Invest Holding AG auf
Ina Invest AG gedndert werden, nachdem die Gesellschaft primdr keine Holding-
funktion mehr ausiiben, sondern das Geschdft der bisherigen Ina Invest betreiben
wird. Aus diesem Grund bedarf es einer Anderung von Artikel 1 der Statuten der Ge-
sellschaft.

Das Traktandum gelangt nur zur Abstimmung, sofern die Traktanden 6.1 (Genehmi-
gung des Fusionsvertrags - Fusionsbeschluss) sowie 6.2 (Genehmigung einer ordentli-
chen Kapitalerhéhung) angenommen wurden.

Partielle Statutendnderung zur Anderung des Zwecks der Ina Invest Holding AG

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 2 der Statuten wie folgt zu dndern, wobei diese

Anderung erst und nur dann im Handelsregister einzutragen ist, wenn die in Traktan-
dum 6.1 beschlossene Fusion eingetragen wird:

Bisherige Fassung
Artikel 2 zweck
'Der Zweck der Gesellschaft besteht im Halten einer Mehrheitsbeteiligung an der Ina Invest AG,

CHE-345.725.727. Diese Gesellschaft wiederum investiert in Entwicklungsgrundstiicke und Bau-
projekte sowie in Renditeimmobilien.



2 Die Gesellschaft kann alle kommerziellen, finanziellen und anderen Geschdfte tdtigen und
Massnahmen ergreifen, die geeignet sein kénnen, den Gesellschaftszweck und denjenigen der
Ina Invest AG direkt oder indirekt zu férdern, oder die direkt oder indirekt damit im Zusammen-
hang stehen. Die Gesellschaft kann auch direkt oder liber beherrschte Gesellschaften in Ent-
wicklungsgrundstiicke und Bauprojekte sowie in Renditeimmobilien investieren.

[Abs. 3 unveréndert]

Neue Fassung

Artikel 2 zweck

'Der Zweck der Gesellschaft besteht m—FH-tem—emer—Mehrhert&beterhgﬁng-eﬁ-derhﬁrhvest—Ae-

p1-qekte—sevwe—rﬁ—Ren-d-rtermmo-b1+teﬁ- in der EntW|ckIung und Realmerung von Immoblllen- und

Bauprojekten aller Art und Nutzungen, der Planung und Ausfiihrung von Neu- und Umbauten auf
von ihr gehaltenen Liegenschaften, sowie dem Halten, der Bewirtschaftung, Vermietung und
Vermittlung von Liegenschaften.

2Die Gesellschaft kann ette

v et Zwelgmederlossungen
und Tochtergesellschuften im In- und Ausland errlchten und su:h an anderen Unternehmen im
In- und Ausland beteiligen. Die Gesellschaft kann Grundstiicke und Immaterialgiiterrechte im
In- und Ausland erwerben, halten, verwalten, verwerten und verdussern. Die Gesellschaft kann
alle kommersziellen, finanziellen und anderen Tatigkeiten ausiiben, die geeignet erscheinen, den
Zweck der Gesellschaft zu fordern, oder die mit diesem zusammenhéngen.

[Abs. 3 unverdndert]

Dieser Beschluss steht unter dem Vorbehalt, dass die Traktanden &.1, 6.2, 6.6, 6.7, 6.8,
6.9 und 6.10 durch die Generalversammlung angenommen werden.

Erlduterung: Die urspriinglichen Statuten sahen vor, dass der Zweck der Gesellschaft im Halten
einer Mehrheitsbeteiligung an der Ina Invest besteht. Anldsslich der Fusion muss der
Gesellschaftszweck angepasst werden, da die Ina Invest mit Vollzug der Fusion auf
die Ina Holding iibergehen wird. Nach Vollzug der Fusion soll die Gesellschaft
die Entwicklung und Realisierung von Immobilien- und Bauprojekten aller Art und
Nutzungen, die Planung und Ausfiihrung von Neu- und Umbauten ihrer Liegenschaf-
ten, sowie das Halten, die Bewirtschaftung, Vermietung und Vermittlung von Liegen-
schaftenzum Zweck haben. Weitere Informationen kdnnen der Aktiondrinformations-
broschiire entnommen werden.

Das Traktandum gelangt nur zur Abstimmung, sofern die Traktanden é.1 (Genehmi-
gung des Fusionsvertrags - Fusionsbeschluss) sowie 6.2 (Genehmigung einer ordent-
lichen Kapitalerhhung) angenommen wurden.




Partielle Statutendnderung zur Formulierung der Ubertragungsbeschrénkung der Aktien
der Ina Invest Holding AG

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 5 Abs. 4 lit. b der Statuten wie folgt zu dndern,
wobei diese Anderung erst und nur dann im Handelsregister einzutragen ist, wenn
die in Traktandum é.1 beschlossene Fusion eingetragen wird:

Bisherige Fassung

Artikel 5 Aktienbuch, Nominees
[Abs. 1-3 unverdndert]

4Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch als Aktionére mit Stimmrecht im Aktienbuch ein-
getragen, sofern:

[lit. a unverdandert]

b) die Anerkennung eines Erwerbers als Aktiondr die Gesellschaft und/oder ihre Tochtergesell-
schaften gemdss den der Gesellschaft zur Verfiigung stehenden Informationen nicht daran
hindert oder hindern kénnte, gesetzlich geforderte Nachweise liber die Zusammensetzung des
Kreises der Aktiondre und/oder der wirtschaftlich Berechtigten zu erbringen. In Zusammen-
hang mit dem durch Tochtergesellschaften der Gesellschaft betriebenen Projektentwicklungs-
und Immobiliengeschdft ist die Gesellschaft insbesondere berechtigt, die Eintragung von Per-
sonen im Ausland im Sinne des Bundesgesetzes vom 16. Dezember 1983 lber den Erwerb von
Grundstiicken durch Personen im Ausland (BewG) zu verweigern, wenn der Nachweis der
schweizerischen Beherrschung der Gesellschaft und/oder ihrer Tochtergesellschaften infolge
der Eintragung gefdhrdet sein konnte.

[Abs. 5-7 unverdndert]

Neue Fassung

Artikel 5 axtienbuch, Nominees
[Abs. 1-3 unverdndert]

4Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch als Aktionére mit Stimmrecht im Aktienbuch ein-
getragen, sofern:

[lit. a unverandert]

b) die Anerkennung eines Erwerbers als Aktiondr die Gesellschaft und/oder ihre Tochtergesell-
schaften gemdss den der Gesellschaft zur Verfiigung stehenden Informationen nicht daran
hindert oder hindern kénnte, gesetzlich geforderte Nachweise liber die Zusammensetzung des
Kreises der Aktiondre und/oder der wirtschaftlich Berechtigten zu erbringen. In Zusammen-
hang mit dem durch die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften der-Geseltseheft betrie-
benen Projektentwicklungs- und Immobiliengeschdft ist die Gesellschaft insbesondere berech-
tigt, die Eintragung von Personen im Ausland im Sinne des Bundesgesetzes vom 16. Dezember
1983 iiber den Erwerb von Grundstiicken durch Personen im Ausland (BewG) zu verweigern,
wenn der Nachweis der schweizerischen Beherrschung der Gesellschaft und/oder ihrer Toch-
tergesellschaften infolge der Eintragung gefdhrdet sein kdnnte.

[Abs. 5-7 unverdandert]

Dieser Beschluss steht unter dem Vorbehalt, dass die Traktanden 6.1, 6.2, 6.5, 6.7, 6.8,
6.9 und 6.10 durch die Generalversammlung angenommen werden.



Erlduterung: Die aktuellen Statuten bilden in der Bestimmung zu den Ubertragungsbeschrén-
kungen die Tatsache ab, dass das operative Geschdft ausschliesslich durch die Ina
Invest ausgefiihrt wird. Nach Vollzug der Fusion wird die Gesellschaft die vormals
von der Ina Invest ibernommenen Tatigkeiten ausfiihren. Um diesem Umstand Rech-
nung zu tragen, muss die Beschreibung der Ubertragungsbeschrénkung der Aktien
der Ina Holding leicht angepasst werden. Am Inhalt der Ubertragungsbeschrénkung
dndert sich nichts. Weitere Informationen kénnen der Aktiondrinformationsbroschii-
re entnommen werden.

Das Traktandum gelangt nur zur Abstimmung, sofern die Traktanden 6.1 (Genehmi-
gung des Fusionsvertrags - Fusionsbeschluss), 6.2 (Genehmigung einer ordentlichen
Kapitalerhdhung) und 6.5 (partielle Statutendnderung zur Anderung des Zwecks der
Ina Invest Holding AG) angenommen wurden.

Partielle Statutendnderung zur Einfiihrung eines Nominierungsrechts fiir die Implenia AG
als Aktiondrin

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, ein Recht zur Nominierung von Verwaltungsratsmit-
gliedern fiir die Implenia AG wie folgt als Art. 17a in die Statuten einzufiigen, wobei

diese Anderung erst und nur dann im Handelsregister einzutragen ist, wenn die in
Traktandum 6.1 beschlossene Fusion eingetragen wird:

Bisherige Fassung

[nicht vorhanden]

Neue Fassung

Artikel 17a Rrecht zur Nominierung von

"Hdélt die Implenia AG mindestens 10% des Aktienkapitals, hat sie das Recht, ein Mitglied des
Verwaltungsrats zur Wahl vorzuschlagen, vorausgesetzt, dass nur solche Personen vorgeschla-
gen werden, die nach Priifung durch das Nominationskomitee des Verwaltungsrats iiber die fiir
ein solches Mandat erforderlichen Kenntnisse, Féhigkeiten und den entsprechenden Ruf ver-
fligen. Halt Implenia AG mehr als 20% des Aktienkapitals, hat Implenia AG das Recht, zwei Mit-
glieder des Verwaltungsrats zu nominieren.

2Das Nominationsrecht gemdss diesem Art. 17a gilt fiir maximal zwei Mitglieder des Verwal-
tungsrats.

Dieser Beschluss steht unter dem Vorbehalt, dass die Traktanden 6.1, 6.2, 6.5, 6.6, 6.8,
6.9 und 6.10 durch die Generalversammlung angenommen werden.

Erlduterung: Durch die Fusion wird die Implenia AG eine Grossaktiondrin der Ina Holding. Um die
Kontrollrechte der Implenia AG in Bezug auf den Verwaltungsrat zu beschrdnken,
soll ein statutarisches Nominierungsrecht fiir die Implenia AG eingefiihrt werden, mit
welchem sie maximal zwei Mitglieder des Verwaltungsrats wéhlen kann. Die Aktiondr-
informationsbroschiire enthdlt weitergehende Informationen zum Nominierungs-
recht und dessen Ausgestaltung.

Das Traktandum gelangt nur zur Abstimmung, sofern die Traktanden &.1 (Genehmi-
gung des Fusionsvertrags - Fusionsbeschluss), 6.2 (Genehmlgung einer ordentlichen
Kapitalerhthung), 6.5 (partielle Statutendnderung zur Anderung des Zwecks der Ina
Invest Holding AG) und 6.6 (partielle Statutendnderung zur Formulierung der Uber-
tragungsbeschrénkung der Aktien der Ina Invest Holding AG) angenommen wurden.




@ Partielle Statutendnderung zur Wahl des Verwaltungsratsprdsidenten

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 18 Abs. 2 zu ergdnzen um die Einschrdnkung, dass
der Verwaltungsratsprdsident kein von Implenia AG nominiertes Verwaltungsrats-
mitglied sein darf, wobei diese Anderung erst und nur dann im Handelsregister ein-
zutragen ist, wenn die in Traktandum 6.1 beschlossene Fusion eingetragen wird:

Bisherige Fassung
Artikel 18 wahi, Amtsdauer
[Abs. 1 unverdandert]

2Die Mitglieder und der Prasident des Verwaltungsrates werden von der Generalversammlung ein-
zeln gewdhlt.

[Abs. 3-6 unverdndert]

Neue Fassung

Artikel 18 wahi, Amtsdauer
[Abs. 1 unverandert]

2Die Mitglieder und der Prasident des Verwaltungsrates werden von der Generalversammlung einzeln
gewdhlt. Beim Prasidenten darf es sich nicht um eine gemdss Art. 17a nominierte Person handeln.

[Abs. 3-6 unverdndert]

Dieser Beschluss steht unter dem Vorbehalt, dass die Traktanden 6.1, 6.2, 6.5, 6.6, 6.7,
6.9 und 6.10 durch die Generalversammlung angenommen werden.

Erlduterung: Um die Einflussmdglichkeit der Implenia AG als Grossaktiondrin nach der Fusion zu
beschrdnken, soll der Verwaltungsratsprdsident kein von Implenia AG nominiertes
Verwaltungsratsmitglied sein. Die Aktiondrinformationsbroschiire enthdlt weiterge-
hende Informationen dazu.

Das Traktandum gelangt nur zur Abstimmung, sofern die Traktanden 6.1 (Genehmigung
des Fusionsvertrags - Fusionsbeschluss), 6.2 (Genehmigung einer ordentlichen Kapital-
erhdhung), 6.5 (partielle Statutenéinderung zur Anderung des Zwecks der Ina Invest Hol-
ding AG), 6.6 (partielle Statutendnderung zur Formulierung der Ubertragungsbeschran-
kung der Aktien der Ina Invest Holding AG) und 6.7 (partielle Statutendnderung zur
Einfiihrung eines Nominierungsrechts fiir die Implenia AG als Aktiondrin) angenommen
wurden.

@ Partielle Statutendnderung zur Ergéinzung der wichtigen Beschliisse

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 16 Abs. 1durch eine lit. n so zu ergdnzen, dass die
Anderung, Einfiihrung von Zusdtzen zu oder Léschung der Art. 16 (wichtige Be-
schlisse), Art. 17a (Nominierungsrecht) und Art. 18 Abs. 2 (keine Wahl eines nominier-
ten Verwaltungsrats als Verwaltungsratspréasident) als wichtige Beschliisse nach
Art. 16 Abs. 1 gelten, wobei diese Anderung erst und nur dann im Handelsregister
einzutragen ist, wenn die in Traktandum &.1 beschlossene Fusion eingetragen wird:




Bisherige Fassung
Artikel 16 wichtige Beschiiisse

'Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der vertretenen Aktienstim-
men und die Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt, ist erforderlich fiir:

a) die Anderung des Gesellschaftszweckes;

b) die Zusammenlegung von Aktien soweit dafiir nicht die Zustimmung aller betroffenen Aktiondre
erforderlich ist;

c) die Kapitalerhdhung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlage oder durch Verrechnung mit einer
Forderung und die Gewd&hrung von besonderen Vorteilen;

d) die Einschrénkung oder Aufhebung des Bezugsrechtes;

e) die Einfiihrung eines bedingten Kapitals oder die Einfiihrung eines Kapitalbands;

f) die Beschrankung der Ubertragbarkeit von Namenaktien und die Aufhebung einer solchen Be-
schrdnkung;

g) die Einfiihrung von Stimmrechtsaktien;

h) den Wechsel der Wahrung des Aktienkapitals;

i) die Einfiihrung des Stichentscheids des Vorsitzenden in der Generalversammlung;

j) die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;

k) die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;

I) die Einflihrung einer statuarischen Schiedsklausel;

m)die Auflésung der Gesellschaft.

[Abs. 2 unveréndert]

Neue Fassung
Artikel 16 wichtige Beschiiisse

'Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der vertretenen Aktienstim-
men und die Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt, ist erforderlich fiir:

a) die Anderung des Gesellschaftszweckes;

b) die Zusammenlegung von Aktien soweit dafiir nicht die Zustimmung aller betroffenen Aktiondre
erforderlich ist;

c) die Kapitalerhdhung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlage oder durch Verrechnung mit einer
Forderung und die Gewd&hrung von besonderen Vorteilen;

d) die Einschrénkung oder Aufhebung des Bezugsrechtes;

e) die Einfiihrung eines bedingten Kapitals oder die Einfiihrung eines Kapitalbands;

f) die Beschrankung der Ubertragbarkeit von Namenaktien und die Aufhebung einer solchen Be-
schrdnkung;

g) die Einfiihrung von Stimmrechtsaktien;

h) den Wechsel der Wahrung des Aktienkapitals;

i) die Einfiihrung des Stichentscheids des Vorsitzenden in der Generalversammlung;

j) die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;

k) die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;

I) die Einflihrung einer statuarischen Schiedsklausel;

m)die Auflésung der Gesellschaft;

n) die Anderung, Ergédnzung oder Léschung der Art. 16, 17a oder 18.

[Abs. 2 unveréndert]
Dieser Beschluss steht unter dem Vorbehalt, dass die Traktanden 6.1, 6.2, 6.5, 6.6, 6.7,
6.8 und 6.10 durch die Generalversammlung angenommen werden.

Erlduterung: Eine Anderung (i) des statutarischen Nominierungsrechts fiir die Implenia AG, (i) der

Restriktion, dass der Verwaltungsratsprdsident kein von Implenia AG nominiertes
Verwaltungsratsmitglied sein darf, sowie (i) der Beschliisse, die als wichtige Be-




schliisse gelten und damit eine Zweidrittelmehrheit erfordern, soll nur durch einen
Beschluss von mindestens zwei Drittel der vertretenen Aktienstimmen und der Mehr-
heit der vertretenen Aktiennennwerte mdglich sein. Damit wird die Einflussméglich-
keit der Implenia AG als Grossaktiondrin nach der Fusion eingeschrdnkt. Die Aktio-
ndrinformationsbroschiire enthdlt weitergehende Informationen dazu.

Das Traktandum gelangt nur zur Abstimmung, sofern die Traktanden é.1 (Genehmi-
gung des Fusionsvertrags - Fusionsbeschluss), 6.2 (Genehm|gung einer ordentlichen
Kapitalerhdhung), 6.5 (partielle Statutendnderung zur Anderung des Zwecks der Ina
Invest Holding AG), 6.6 (partielle Statutendnderung zur Formulierung der Ubertra-
gungsbeschrénkung der Aktien der Ina Invest Holding AG), 6.7 (partielle Statuten-
&anderung zur Einfiihrung eines Nominierungsrechts fiir die Implenia AG als Aktiond-
rin) und 6.8 (partielle Statutendnderung zur Wahl des Verwaltungsratsprdsidenten)
angenommen wurden.

Partielle Statutendnderung zur Einfiihrung eines selektiven Opting up in Bezug auf die Implenia AG

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, zusdtzlich zum bestehenden Opting up ein selektives
Opting up in Bezug auf die Implenia AG in Abs. 2 von Art. 34 der Statuten der Gesell-
schaft wie folgt einzufiigen, wobei diese Anderung erst und nur dann im Handelsregis-
ter einzutragen ist, wenn die in Traktandum 4.1 beschlossene Fusion eingetragen wird:

Bisherige Fassung
Artikel 34 angebotspfiicht

Die Pflicht zur Unterbreitung eines Angebots im Sinne von Art. 135 FinfraG besteht erst, wenn der
Grenzwert von 40% der Stimmrechte tiberschritten wird (opting-up).

Neue Fassung
Artikel 34 Angebotspfiicht

'Die Pflicht zur Unterbreitung eines Angebots im Sinne von Art. 135 FinfraG besteht erst, wenn der
Grenzwert von 40% der Stimmrechte tUberschritten wird (opting-up).

2Fiir die Implenia AG mit Sitz in Glattpark (Opfikon) gilt die Pflicht zur Unterbreitung eines An-
gebots erst, wenn durch sie der Grenzwert von 42.5% der Stimmrechte iiberschritten wird.

Dieser Beschluss steht unter dem Vorbehalt, dass die Traktanden 6.1, 6.2, 6.5, 6.6, 6.7,
6.8 und 6.9 durch die Generalversammlung angenommen werden.

Erlduterung: Die aktuellen Statuten sehen eine Opting up Regelung vor, gemdss welcher eine Pflicht zur
Unterbreitung eines Angebots im Sinne von Art. 135 FinfraG erst besteht, sofern der Grenz-
wert von 40% der Stimmrechte Uberschritten wird. Damit die Implenia AG anlésslich der
Fusion nicht verpflichtet ist, den Aktiondren der Ina Holding ein 6ffentliches Ubernahme-
angebot zu unterbreiten, sollen die Statuten fiir die Implenia AG einen hoheren Grenzwert
von 42.5% vorschreiben. Die Aktiondrinformationsbroschiire enthdlt weitergehende Infor-
mationen zu den Auswirkungen dieser Opting up Klausel und deren Ausgestaltung.

Das Traktandum gelangt nur zur Abstimmung, sofern die Traktanden 6.1 (Genehmigung
des Fusionsvertrags - Fusionsbeschluss), 6.2 (Genehmlgung einer ordentlichen Kapital-
erhdhung), 6.5 (partielle Statutendnderung zur Anderung des Zwecks der Ina Invest
Holding AG), 6.6 (partielle Statutenénderung zur Formulierung der Ubertragungsbe-
schrénkung der Aktien der Ina Invest Holding AG), 6.7 (partielle Statutenénderung zur
Einfiihrung eines Nominierungsrechts fiir die Implenia AG als Aktiondrin), 6.8 (partielle
Statutenénderung zur Wahl des Verwaltungsratsprdsidenten) und 6.9 (partielle Statu-
tendnderung zur Ergénzung der wichtigen Beschliisse) angenommen wurden.



Wichtiger Hinweis:

Die elektronische Erteilung von Weisungen und Vollmachten fiir die Generalversammlung 2024 sind bis
spdtestens am 1. April 2024, um 23.59 Uhr, mdglich. Sollten Sie der unabhdngigen Stimmrechtsvertreterin
Weisungen - sowohl elektronisch liber das Portal als auch schriftlich - erteilen, werden ausschliesslich
die elektronischen Weisungen beriicksichtigt.

Bei Fragen ist Computershare Schweiz AG, welche das Online-Portal betreibt, per E-Mail tiber
business.support@computershare.ch oder von 9 - 16 Uhr telefonisch unter +41 62 205 77 50 gerne fiir Sie da.




Publikation

Massgebend ist die Einberufung im statutarischen
Publikationsorgan, dem Schweizerischen Handelsamtsblatt (SHAB).

Glattpark (Opfikon), 26. Februar 2024
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