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TX Group AG
Verwaltungsrat

Generalversammlung 2024

An die Aktiondrinnen und Aktiondre der TX Group AG
ZUrich, 14. Marz 2024

Sehr geehrte Damen und Herren
Wir freuen uns, Sie zur
ordentlichen Generalversammlung 2024 der TX Group AG

am Freitag, den 19. April 2024, um 15.00 Uhr ins Kongresshaus an der Claridenstrasse 5 in 8002 Zirich
einzuladen. Registrierung ab 14.00 Uhr, Einlass in den Saal ab 14.40 Uhr. Bitte nutzen Sie die Eingange G
und K (siehe Situationsplan).

In der Versammlung werden elektronische Abstimmungsgerate eingesetzt. Sie finden in der Beilage ein
Formular, das Ihnen Zugriff auf die elektronische Plattform ermoglicht, Uber die Sie der unabhangigen
Stimmrechtsvertretung Vollmacht und Weisungen erteilen konnen. Weiter liegt eine Zusammenstellung der
Statutendnderungen bei, die unter Traktandum 6 behandelt werden.

Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats

Jahresbericht, Konzernrechnung und Jahresrechnung 2023
(per 31. Dezember 2023), Berichte der Revisionsstelle

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, die Berichte der Revisionsstelle zur Kenntnis zu nehmen und den
Jahresbericht, die Konzernrechnung sowie die Jahresrechnung 2023 zu genehmigen.

Erlauterungen
Der Umsatz stieg im Vergleich zum Vorjahr um 6.2 Prozent auf 982.5 Mio Franken, was im Wesentlichen auf
die Ubernahme des Aussenwerbers Clear Channel Schweiz zurlickzufiihren ist. Ohne die Effekte aus



Anderungen des Konsolidierungskreises ware der Umsatz um rund 2 Prozent auf 907.3 Mio. Franken
gesunken. Der Werbeumsatz nahm unter anderem dank dieser Ubernahme um 31 Prozent auf 331.5 Mio.
Franken zu. Die Abkihlung im Stellenmarkt beeinflusste die Geschaftsentwicklung von JobCloud, an der die
TX Group die Halfte halt und die vollkonsolidiert wird, negativ. Der Umsatz aus Classifieds & Services ging
deswegen auf 238.3 Mio. Franken zuriick (-3.5 Prozent). Die Bezahlmedien verbuchten im Nutzermarkt
(Abonnements- und Einzelverkauf) einen Riickgang um 1.8 Prozent auf 226.8 Mio. Franken. Der Umsatz aus
Vermarktung und Vermittlung von Werbung, der ausschliesslich im Segment Goldbach erwirtschaftet wird,
ging um 2.1 Prozent auf 82.2 Mio. Franken zuriick. Im Ertragsmix legte folglich der Werbeumsatz deutlich zu
und betragt rund einen Drittel, der Umsatz aus Classifieds & Services sowie die Einnahmen aus dem
Nutzermarkt machen jeweils rund einen Viertel aus. Der Digitalanteil am Umsatz entspricht mit rund

58 Prozent dem Vorjahresniveau.

Das Betriebsergebnis und die Margen erhohten sich gegentiber dem Vorjahr deutlich. Ausschlaggebend war
die positive Entwicklung der SMG Swiss Marketplace Group, an der die TX Group rund 31 Prozent halt.
Zudem wurde der Diskontsatz fiir Pensionsriickstellungen per Anfang 2023 angepasst, wodurch ein deutlich
niedrigerer Aufwand verbucht werden musste. Auch der Aufwand fiir Material und Fremdleistungen ging
zurlick. Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) stieg um 70.4 Prozent auf 211 Mio. Franken, die
entsprechende Marge betragt 21.5 Prozent (Vorjahr 13.4 Prozent). Das Betriebsergebnis vor Effekten aus
Unternehmenszusammenschlissen (EBIT b. PPA) betrug im Berichtsjahr 122.6 Mio. Franken (+119 Prozent),
die Marge 12.5 Prozent (Vorjahr 6 Prozent). Das Betriebsergebnis (EBIT) erhdhte sich deutlich auf

71 Mio. Franken (Vorjahr 5.9 Mio. Franken) und die Marge von 0.6 Prozent auf 7.2 Prozent.

Das Stammhaus TX Group AG weist fir das Geschaftsjahr 2023 einen Umsatz von 181.2 Mio. Franken
(Vorjahr 196.9 Mio. Franken) und ein Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) von 8.4 Mio. Franken
aus (Vorjahr 8.1 Mio. Franken). Das Betriebsergebnis (EBIT) belief sich auf -40.8 Mio. Franken
(Vorjahr-17.5 Mio. Franken).

Die Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG, Zirich, empfiehlt in ihren Berichten zuhanden der
Generalversammlung, die Konzernrechnung 2023 und die Jahresrechnung 2023 des Stammhauses zu
genehmigen.

Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der Dividende

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, einen Betrag von 65.7 Mio. Franken oder
6.20 Franken pro Aktie als Dividende flir das Geschaftsjahr 2023 der TX Group auszuschditten.

Erlauterungen
Die Dividendenpolitik sieht vor, 35 bis 45 Prozent des Free Cash Flow vor M&A und nach Dividenden an
Minderheiten und Riickzahlung von Leasingverbindlichkeiten als Dividende auszuschutten.

Der freie Cashflow vor M&A-Aktivitaten stieg 2023 deutlich an und belief sich auf 161.7 Mio. Franken (Vorjahr
79.6 Mio. Franken). Die Zunahme ist insbesondere auf das hohere operative Ergebnis und den positiven
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4.1.

4.1.1.

4.1.2.

Einfluss aus der Veranderung des Nettoumlaufvermdégens zurickzufiihren. Die Ausschittungen an
Minderheitsaktionare nahmen infolge einer erstmals ausgeschitteten Zwischendividende um 70.5 Prozent
bzw. 28.7 Mio. Franken zu. Die Riickzahlung von Leasingverbindlichkeiten erhohte sich signifikant um

78.0 Prozent auf 55.3 Mio. Franken, was im Wesentlichen auf die Ubernahme von Clear Channel

Schweiz zurlickzufthren ist. Auf dieser Basis beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung die
Auszahlung einer ordentlichen Dividende von 2.00 Franken pro Aktie.

Zudem beantragt der Verwaltungsrat eine Sonderdividende von 4.20 Franken pro Aktie aus dem
Mittelzufluss im Zusammenhang mit der Begrindung der SMG Swiss Marketplace Group. Die
Sonderdividende im Gesamtbetrag von 135 Millionen Franken wurde auf drei Jahre verteilt. Mit Annahme
des vorliegenden Antrags wirde der dritte und letzte Teil ausgeschuttet.

Sofern die Generalversammlung diesem Antrag zustimmt, wird die Dividende von 6.20 Franken pro Aktie am
25. April 2024 unter Abzug der Verrechnungssteuer von 35 Prozent ausbezahlt.

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats sowie den Mitgliedern der
Gruppenleitung flr ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2023 Entlastung zu erteilen.

Wahlen

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl Pietro Supino als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrats

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Dr. Pietro Supino als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Wiederwahl Martin Kall als Mitglied des Verwaltungsrats

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Martin Kall als Mitglied des Verwaltungsrats bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Martin Kall ist weiterhin als Vizeprasident
und Lead Director vorgesehen.
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4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

4.2.

4.2.1.

Wiederwahl Pascale Bruderer als Mitglied des Verwaltungsrats

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Pascale Bruderer als Mitglied des Verwaltungsrats
bis zum Abschluss der ndachsten ordentlichen Generalversammlung.

Wiederwahl Stephanie Caspar als Mitglied des Verwaltungsrats

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Dr. Stephanie Caspar als Mitglied des
Verwaltungsrats bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Wiederwahl Claudia Coninx-Kaczynski als Mitglied des Verwaltungsrats

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Claudia Coninx-Kaczynski als Mitglied des
Verwaltungsrats bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung

Wiederwahl Sverre Munck als Mitglied des Verwaltungsrats

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Dr. Sverre Munck als Mitglied des Verwaltungsrats
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Wiederwahl Konstantin Richter als Mitglied des Verwaltungsrats

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Konstantin Richter als Mitglied des Verwaltungsrats
bis zum Abschluss der ndachsten ordentlichen Generalversammlung.

Wahlen in den Vergiitungsausschuss

Wiederwahl Martin Kall als Mitglied des Vergutungsausschusses

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Martin Kall als Mitglied des Verglitungsausschusses

bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung. Martin Kall ist weiterhin als
Vorsitzender des Verglitungsausschusses vorgesehen.
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4.2.2. Wiederwahl Pascale Bruderer als Mitglied des Vergiitungsausschusses

4.2.3.

4.3.

4.4,

5.1.

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Pascale Bruderer als Mitglied des
Vergitungsausschusses bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Wiederwahl Claudia Coninx-Kaczynski als Mitglied des Vergiitungsausschusses

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Claudia Coninx-Kaczynski als Mitglied des
Vergutungsausschusses bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.
Wiederwahl Gabriela Wyss als unabhangige Stimmrechtsvertreterin

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Dr. iur. Gabriela Wyss, Rechtsanwaltin, Zirich, als
unabhangige Stimmrechtsvertreterin bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.
Wiederwahl PricewaterhouseCoopers AG als Revisionsstelle

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von PricewaterhouseCoopers AG als Revisionsstelle fir das
Geschéftsjahr 2024.

Gesamtbetrage der Verglitungen an den Verwaltungsrat und die Gruppenleitung

Gesamtsumme der Vergiitung an den Verwaltungsrat fiir das Geschaftsjahr 2023

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamtsumme der Vergltung an die Mitglieder des
Verwaltungsrats flir das Geschéftsjahr 2023 von 2’398°742 Franken.

Erlauterungen
Die Einzelheiten ergeben sich aus dem Vergiitungsbericht auf den Seiten 36 ff. des Geschaftsberichts.
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5.2.

5.3.

6.1.

Gesamtsumme der fixen Vergiitung an die Gruppenleitung fiir das Geschaftsjahr 2023

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamtsumme der fixen Vergtitung an die Mitglieder
der Gruppenleitung fir das Geschaftsjahr 2023 von 1'544’307 Franken.

Erlauterungen
Die Einzelheiten ergeben sich aus dem Vergiitungsbericht auf den Seiten 36 ff. des Geschaftsberichts.

Gesamtsumme der variablen Vergiitung an die Gruppenleitung fiir das
Geschaftsjahr 2023

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Gesamtsumme der variablen Vergtitung an die
Mitglieder der Gruppenleitung fiir das Geschéftsjahr 2023 von 418’783 Franken.

Erlauterungen
Die Einzelheiten ergeben sich aus dem Vergiitungsbericht auf den Seiten 36 ff. des Geschaftsberichts.

Statutenanderungen

Der Verwaltungsrat beantragt, die Statuten an das am 1. Januar 2023 in Kraft getretene neue Aktienrecht
anzupassen sowie einzelne weitere Bestimmungen zu aktualisieren. Die Statuten sollen zudem redaktionell
angepasst werden.

Der Text der vorgeschlagenen revidierten Statuten befindet sich im Anhang, wobei die Anderungen in roter
Schrift hervorgehoben sind. Die inhaltlichen Anderungen sind zusatzlich gelb markiert und in den
Erlauterungen zu den Antrdgen umschrieben. Alle anderen Anderungen sind rein redaktioneller Natur und
werden nachfolgend nicht weiter erlautert.

Rechtlich verbindlich ist einzig die deutsche Fassung der Statuten, die englische Fassung ist eine inoffizielle
Ubersetzung und aufgrund der sprachlichen Eigenheiten nicht von den redaktionellen Anderungen
betroffen. Die bisherige und aktuell giiltige Version der Statuten ist auf der Website der TX Group AG

(www tx.group/statuten) abrufbar.

Bestimmung betreffend Nachhaltigkeit

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 2 Abs. 1 der Statuten zu erganzen.
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6.2.

Erlauterungen
Um die Bedeutung zu starken, welche die Schaffung von nachhaltigem Wert fiir TX Group hat, schlagt der
Verwaltungsrat die Verankerung der Nachhaltigkeit in den Statuten vor.

Eine Anderung des Gesellschaftszwecks muss geméass Art. 14 Abs. 4 der geltenden Statuten mit einer
Mehrheit von mindestens zwei Dritteln der vertretenen Stimmen und der absoluten Mehrheit der
vertretenen Aktiennennwerte beschlossen werden.

Bestimmungen betreffend Aktienkapital und Aktien, Verwaltungsrat, Vergiitung und damit
verbundene Fragen sowie weitere Statutenbestimmungen

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 5 und 6, Art. 18,20 und 21, Art. 26 und 31 sowie Art. 25, 35 (inkl. Randtitel
zu Art. 35 und Titel V) und 37 (inkl. Randtitel und Titel VII) der Statuten anzupassen.

Erlauterungen

Art. 5 Abs. 4 legt fest, dass Personen als Aktiondrinnen oder Aktiondre mit Stimmrecht im Aktienbuch
eingetragen werden, falls sie ausdricklich erklaren, dass sie die Aktien im eigenen Namen und auf eigene
Rechnung erworben haben. Die Bestimmung wird entsprechend dem revidierten Aktienrecht erganzt.
Damit soll die missbrauchliche Verwendung der Effektenleihe und ahnlicher Rechtsgeschafte zur
Einflussnahme auf die Abstimmungen und Wahlen in der Generalversammlung reduziert werden. Zudem
wird entsprechend dem Wortlaut des neuen Rechts klargestellt, dass das Gesuch um Eintragung ins
Aktienregister durch die Bank gestellt werden kann.

Art. 6 regelt das Bezugsrecht im Falle der Erhohung des Aktienkapitals und der Ausgabe neuer Aktien und
schreibt in Abs. 2 letztem Satz vor, dass niemand in unsachlicher Weise beglinstigt oder benachteiligt
werden darf. Analog dem revidierten Gesetzeswortlaut von Art. 652b Abs. 4 OR soll dieser Satz prazisiert

werden.

Den Begriff des Sekretars gibt es im revidierten Gesetz nicht mehr, weshalb der entsprechende Satz in Art.
18 der Statuten gestrichen wird. Unabhangig vom formellen Nachvollzug der Gesetzesrevision plant der
Verwaltungsrat auch in Zukunft, eine Sekretdrin oder einen Sekretar zu bestimmen.

Art. 20 Abs. 3 der Statuten wird sprachlich an das revidierte Aktienrecht angepasst, welches weniger strenge
Formvorschriften an Verwaltungsratsbeschlisse stellt.

In Art. 20 Abs. 4 der Statuten wird festgelegt, dass das Protokoll des Verwaltungsrats von der
protokollfihrenden Person (bisher Sekretar) zu unterzeichnen ist.

In Art. 21 Abs. 1 der Statuten werden die uniibertragbaren und unentziehbaren Aufgaben des
Verwaltungsrats an die neuen gesetzlichen Bestimmungen angepasst (Erstellung des Berichts tber die
nichtfinanziellen Belange nach Art. 964c OR sowie die Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung).
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6.3.

Flr den Fall, dass die Generalversammlung tber die Vergtitungen der Geschéftsleitung prospektiv
abstimmt, sehen die bisherigen Statuten in Art. 26 Abs. 2 einen Zusatzbetrag vor. Diese Regelung wird an
die revidierte Gesetzesbestimmung angepasst, weshalb das Satzende in Abs. 2 zu streichen ist.

Im Einklang mit den Bestimmungen des neuen Rechts schreibt der neue Abs. 5 von Art. 26 der Statuten die
zwingende Konsultativabstimmung der Generalversammlung Uber den Verglitungsbericht vor, sofern
prospektiv Uber die variable Verglitung abgestimmt wird. Solange TX Group weiterhin retrospektiv tber die
Verglitungen abstimmt, ist eine Konsultativabstimmung nicht notwendig.

Die Bestimmung Uber die Anzahl zuldssiger externer Tatigkeiten (Mandate) des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung istin Art. 31 der Statuten geregelt. Das revidierte Aktienrecht definiert den Begriff der
Tatigkeiten neu. Relevant sind Tatigkeiten in vergleichbaren Funktionen bei anderen Unternehmen mit
wirtschaftlichem Zweck. Dies flihrt zu einer Anpassung von Art. 31 Abs. 4 der Statuten.

Das revidierte Aktienrecht sieht vor, dass die Revisionsstelle von der Generalversammlung nur noch aus
wichtigen Griinden abberufen werden kann. Art. 25 Abs. 1 ist deshalb an die neue gesetzliche Regelung

anzupassen.

Aufgrund des revidierten Aktienrechts ist die Bestimmung Giber die Gewinnverwendung und Reserven in
Art. 35 anzupassen. Der Verwaltungsrat schlagt eine offenere Formulierung vor, was zu einer Anpassung des
Randtitels zu Art. 35 und des Titels V flhrt.

Das revidierte Aktienrecht schreibt neu vor, dass die Form der Mitteilungen an die Aktionarinnen und
Aktionare in die Statuten aufzunehmen ist. Der Titel VIl und Art. 37 sind deshalb entsprechend zu erganzen.

Bestimmungen betreffend Generalversammlung

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 8,9, 10, 11, 14, 15 und 16 anzupassen.

Erlauterungen

Mit dem neuen Recht wurden unter anderem die Minderheitenrechte von Aktionarinnen und Aktionaren
gestarkt. So wurde der Schwellenwert fiir das Recht zur Einberufung einer ausserordentlichen
Generalversammlung von 10 Prozent auf 5 Prozent des Aktienkapitals oder der Stimmen gesenkt. Das fuhrt
zu Anpassungen in Art. 8 der Statuten.

In der Revision des Aktienrechts wurde der Inhalt der Einberufung zur Generalversammlung leicht
angepasst und darstellerisch Uberarbeitet. Art. 9 Abs. 2 der Statuten ist entsprechend anzupassen.

Gemadss revidiertem Recht haben die Aktionarinnen und Aktionare nur dann ein Recht auf Zustellung des
Geschaftsberichts, des Vergiitungsberichts und der Revisionsberichte, wenn diese nicht elektronisch
zuganglich sind. Dies soll in Art. 9 Abs. 3 der Statuten klargestellt werden.
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6.4.

Art. 10 der Statuten regelt die Traktandierung und das Antragsrecht. Der Schwellenwert zur Traktandierung
von Verhandlungsgegenstanden wird in Abs. 1 an die revidierte gesetzliche Bestimmung angepasst, welche
anstelle des bisherigen Zahlenwertes von CHF 1 Mio. neu einen Prozentsatz von 0.5 Prozent des
Aktienkapitals oder der Stimmen vorsieht. Der gleiche Schwellenwert gilt fiir die neu mogliche Aufnahme
von Antragen zu Verhandlungsgegenstanden in die Einberufung; dies ist im neuen Abs. 2 abgebildet. Mit der
Traktandierung oder den Antragen kann mindestens 60 Tage vor der Generalversammlung eine kurze
Begriindung eingereicht werden, was sich im neuen Abs. 3 und erganzten Abs. 4 (bisher Abs. 1)
widerspiegelt. Abs. 5 (bisher Abs. 2) von Art. 10 der Statuten wurde an den revidierten Gesetzeswortlaut
angepasst.

Die Auflistung der Befugnisse der Generalversammlung als oberstes Organ der Gesellschaft in Art. 11 der
Statuten wird den neuen gesetzlichen Bestimmungen gemass Art. 698 Abs. 2 OR angepasst und
entsprechend erganzt.

Art. 14 der Statuten soll an die neuen gesetzlichen Bestimmungen von Art. 703 und Art. 704 Abs. 1 OR
angepasst werden. Das bedeutet einerseits, dass flir Wahlen und Abstimmungen neu das einfache und
nicht mehr das absolute Mehr gelten soll und deshalb die bisherige zusatzliche Regelung fiir Wahlen
gegenstandslos wird. Art. 14 Abs. 1 ist deshalb anzupassen und Art. 14 Abs. 2 zu streichen. Andererseits soll
die Auflistung der Beschlisse, welche eine Zweidrittelmehrheit erfordern, im bisherigen Art. 14 Abs. 4 (neu
Art. 14 Abs. 3) den neuen gesetzlichen Bestimmungen gemass Art. 704 Abs. 1 OR angepasst werden.

Der Verwaltungsrat beantragt, in Art. 15 der Statuten die Grundlage flr hybride oder virtuelle
Generalversammlungen zu implementieren und den neuen digitalen Moglichkeiten Rechnung zu tragen.
Art. 15 sieht deshalb zusatzlich vor, dass der Verwaltungsrat die Generalversammlung an verschiedenen
Orten gleichzeitig durchfiihren und/oder den Aktiondrinnen und Aktionaren ermoglichen kann, ihre Rechte
auf elektronischem Weg auszutiben (hybride Generalversammlung). Alternativ kann der Verwaltungsrat die
Generalversammlung ohne physischen Tagungsort durchftihren (virtuelle Generalversammlung).

Der Mindestinhalt des Protokolls tiber die Generalversammlung soll den neuen gesetzlichen
Bestimmungen gemass Art. 702 Abs. 2 OR angepasst werden. Entsprechend ist Art. 16 Abs. 3 der Statuten zu
erganzen.

Redaktionelle Anderungen

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 4,12, 13,17, 19, 22 und 28 anzupassen.

Erlauterungen

Es handelt sich um rein redaktionelle Anderungen, die in roter Schrift (ohne gelbe Markierung)
hervorgehoben sind. Nicht betroffen von den redaktionellen Anderungen ist die englische, inoffizielle
Ubersetzung der Statuten.
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Nachhaltigkeitsbericht 2023 (nichtfinanzielle Belange)

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, den Nachhaltigkeitsbericht 2023 zu genehmigen.

Erlauterungen

Die wichtigste Auswirkung der TX Group auf die Nachhaltigkeit ist ihr gesellschaftlicher Beitrag. Dieser
Beitrag ist ein unmittelbares Ergebnis der Geschaftsstrategie und der taglichen Arbeit der Gruppe. Dank
ihrer Unabhangigkeit und mit professionellen journalistischen Angeboten ermoglicht die TX Group
interessierten Menschen, sich ihre eigenen Meinungen zu bilden. Im Jahr 2023 nutzten in der Schweiz

64 Prozent aller Personen ab 15 Jahren den Journalismus der zur TX Group gehdrenden
Medienunternehmen Tamedia und 20 Minuten mehrmals pro Woche. Die journalistischen Produkte
erreichen mindestens 55 Prozent der Bevolkerung in jeder Gemeinde der Schweiz, unabhéngig von Grosse
und Lage. Die Wohnsitzverteilung unserer Journalistinnen und Journalisten zeigt eine breite Verankerung in

der ganzen Schweiz.

Fir die nachhaltige Entwicklung der TX Group sind die Mitarbeitenden essentiell. Die Gruppe fordert die
Chancengleichheit und eine respektvolle Unternehmens- und Arbeitskultur. 39 Prozent der Mitarbeitenden
sind weiblich, im Top Management (Gruppenleitung und Geschaftsfiihrung) ) betragt der Frauenanteil

29 Prozent. Im obersten Aufsichtsgremium, dem Verwaltungsrat der TX Group, sind drei von sieben
Mitglieder und damit 43 Prozent Frauen.

Die TX Group bekennt sich zu einem verantwortungsvollen Umgang mit natirlichen Ressourcen. Die
Treibhausgasemissionen sanken im Jahr 2023 um 5 Prozent auf 76’748 t CO,e (Scope 1-2-3). Rund

80 Prozent der Emissionen sind auf den Druck der eigenen Medienprodukte sowie die Druckauftrage fir

Dritte zurtckzufthren.

Diverses

FUr den Verwaltungsrat
Pads £
V

Dr. Pietro Supino
Prasident

Beilagen: Anmeldung mit LOGIN sowie Rickantwortkarte und Anlage “Statutenanderungen”
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Organisatorische Hinweise

Geschaftsbericht, Berichte der Revisionsstelle

Der Geschaftsbericht mit dem Jahresbericht, dem Vergiitungsbericht, der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung per 31. Dezember 2023 sowie die Berichte der Revisionsstelle liegen ab dem

14. Mdrz 2024 am Empfang unseres Gesellschaftssitzes (TX Group AG, Werdstrasse 21, 8004 Zirich) zur
Einsichtnahme auf. Der vollstandige Geschaftsbericht steht auf der Website der TX Group AG unter
www.tx.group zum Herunterladen zur Verfligung; dasselbe gilt flir den Nachhaltigkeitsbericht.

Zutrittskarte, Stimmunterlagen und Vertretung

Im Aktienbuch als stimmberechtigt eingetragene Aktionarinnen und Aktiondre erhalten zusammen mit der
Einladung zur Generalversammlung eine Anmeldekarte (mit Vollmachtsformular, siehe unten). Wir bitten
Sie, uns die Anmeldekarte bis zum 16. April 2024 zuriickzusenden. Die Eintrittskarten und Stimmunterlagen
werden nach Erhalt der Anmeldung durch das Aktienregister Computershare Schweiz AG versandt.

Eintritts- und Stimmberechtigung anldsslich der Generalversammlung

An der Generalversammlung vom Freitag, 19. April 2024 kénnen die bis 11. April 2024 mit Stimmrecht
eingetragenen Aktiondrinnen und Aktionare teilnehmen. Das Aktienregister wird am 11. April 2024 um
13.00 Uhr geschlossen. Nichtregistrierte Aktionare und Begleitpersonen konnen mittels einer Gastekarte
ohne Stimmrecht an der Generalversammlung teilnehmen.

Personliche Teilnahme an der Generalversammlung
FUr den Zutritt zur Generalversammlung ist die Eintrittskarte zusammen mit den Stimmkarten oder die
Gastekarte vorzuweisen. Die Schalter sind ab 14.00 Uhr gedffnet.

Vorzeitiges Verlassen der Generalversammlung
Sollten Sie die Generalversammlung vorzeitig verlassen, sind Sie gebeten, Ihr elektronisches
Abstimmungsgerat beim Ausgang abzugeben, damit wir die Prasenz korrekt ermitteln kdnnen.

Vertretung

Aktiondre kdnnen sich an der Generalversammlung durch ihren gesetzlichen Vertreter, eine Drittperson, die
nicht Aktionarin oder Aktionar zu sein braucht, oder die unabhangige Stimmrechtsvertreterin

Frau Dr. iur. Gabriela Wyss, Rechtsanwaltin, Freigutstrasse 22, 8002 Zlrich vertreten lassen. Die unabhangige
Stimmrechtsvertreterin wird nach den erhaltenen Weisungen stimmen. Bei fehlender Weisung stimmt sie
den Antragen des Verwaltungsrats zu. Sollte Frau Dr. iur. Gabriela Wyss an der Teilnahme an der
Generalversammlung verhindert sein, bestimmt der Verwaltungsrat einen Ersatz.

Die Vollmacht kann schriftlich mit dem Vollmachtsformular auf der Anmelde- bzw. Eintrittskarte oder
elektronisch gemass den Informationen und Login-Daten in der Beilage erteilt werden. Werden
Vollmachten erteilt, ist die personliche Austibung der Stimmrechte an der Generalversammlung nicht mehr
moglich. Die elektronische Teilnahme bzw. allfallige Anderungen elektronisch abgegebener Weisungen sind
bis spatestens 17. April 2024 um 23.59 Uhr moglich.
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Situationsplan Generalversammlung 2024

Kongresshaus Ziirich
Claridenstrasse 5 |
8002 Ziirich |

Anfahrt mit dem Offentlichen Verkehr

Ziirich Flughafen
S-Bahn oder IC Richtung Zirich Hauptbahnhof, danach weiter
ab «Zirich Hauptbahnhof»

Ziirich Hauptbahnhof
- Tram Nr. 7 Richtung Wollishoferplatz
- Tram Nr. 10 oder 13 Richtung Bahnhof Enge / Albisgiitli
Bis Stockerstrasse, danach ca. 5 Minuten zu Fuss

- Tram Nr. 11 Richtung Rehalp
Bis Burkliplatz, danach ca. 4 Minuten zu Fuss

Ziirich Enge
- Tram Nr. 7 Richtung Bahnhof Stettbach
- Tram Nr. 10 Richtung Zurich Flughafen
Bis Stockerstrasse, danach ca. 5 Minuten zu Fuss

Ziirich Stadelhofen
- Tram Nr. 8 Richtung Hardturm
- Tram Nr. 11 Richtung Auzelg
Bis Blrkliplatz, danach ca. 4 Minuten zu Fuss “Kongresshaus *—
Zirich |

Ziirich Bellevue
— Tram Nr. 2 Richtung Geissweid
- Tram Nr. 5 Richtung Laubegg
— Tram Nr. 9 Richtung Heuried
- Tram Nr. 11 Richtung Auzelg
Bis Burkliplatz, danach ca. 4 Minuten zu Fuss

AT

Aperitiv

——-I_ _r

Parkplatze
In unmittelbarer Nahe des Kongresshaus Zirich
befinden sich folgende Parkhauser:

- Parkhaus Park Hyatt Zurich (P1)

- Parkhaus Bleicherweg (P2)

Registrierung

In der Umgebung stehen lhnen zwei weitere = = _NEaE =
Parkhauser zur Verfligung: - A " - y
- Parkhaus Hohe Promenade (Ndhe Bellevue) [ ]
- Parkhaus Opéra (Nahe Bellevue) General—
versammlung i

12 TX Group AG / Einladung zur Generalversammlung vom 19. April 2024

Gartensile



Anhang zur Einladung Generalversammliung 2024
Statutenanderung der TX Group AG

STATUTEN

der

TX Group AG

I. Firma, Sitz und Zweck der Gesellschaft

Art. 1

Firma, Sitz Unter der Firma

TX Group AG
(TX Group SA; TX Group Ltd)

besteht eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Zdrich.

Art. 2

Zweck Die Gesellschaft bezweckt Herstellung und Vertrieb von Produkten
insbesondere im Medienbereich und in der Informationsvermitt-
lung, im Bereich Medienvermarktung und digitaler Marktplatze so-
wie in dhnlichen Geschéftsbereichen. Dabei wird auf eine langfris-
tige und nachhaltige Wertschépfung Wert geleqt.




Aktienkapital

Aktien

Weiter bezweckt die Gesellschaft den Kauf, das Halten und den
Verkauf von Beteiligungen aller Art.

Die Gesellschaft kann alle mit den vorstehend bezeichneten Ge-
sellschaftszwecken direkt oder indirekt verbundenen Geschéfte
einschliesslich des Erwerbes und des Verkaufs von Liegenschaf-
ten tatigen.

Il. Aktienkapital und Aktien

Art. 3

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 106°000’000.-- und
ist eingeteilt in 10°600°000 voll liberierte Namenaktien a je
CHF 10.-- nominal.

Art. 4

Die Gesellschaft gibt ihre Aktien in Form von Einzelurkunden, Zer-
tifikaten, Globalurkunden oder Wertrechten aus. Der Gesellschaft
steht es im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben frei, in einer dieser
Formen ausgegebenen Aktien jederzeit und ohne Zustimmung der
Aktionarinnen und Aktionare in eine andere Form umzuwandeln.

Die Aktionarin oder dBer Aktionar hat keinen Anspruch auf Um-

wandlung von in bestimmter Form ausgegebenen Aktien in eine
andere Form. Jede Aktionarin und jeder Aktionar kann jedoch von

der Gesellschaft jederzeit die Ausstellung einer Bescheinigung
uber die von ihr oder ihm gemass Aktienbuch gehaltenen Namen-
aktien verlangen.

Die Ubertragung von Bucheffekten, denen Aktien der Gesellschaft
zugrunde liegen, und die Bestellung von Sicherheiten an diesen
Bucheffekten richten sich nach den Bestimmungen des Bucheffek-
tengesetzes. Eine Zession von Bucheffekten ist ausgeschlossen.



Aktienbuch, Eintra-
gungsbeschrankung,
Nominee

Art. 5

Die Gesellschaft fuhrt ein Aktienbuch, worin die Eigentumerinnen

und Eigentiimer und Nutzniesserinnen und Nutzniesser der Na-

menaktien mit Namen und Vornamen, Wohnort, Adresse und
Staatsangehdrigkeit (bei juristischen Personen der Sitz) eingetra-
gen werden. Gesetzliche Nutzniesserinnen und Nutzniesser, ge-

setzliche Vertreterinnen und Vertreter Unmindiger usw., welche
nicht Aktionarinnen oder Aktionare sind, aber denen zufolge ge-

setzlicher Bestimmungen das Stimmrecht an einer Aktie zusteht,
werden auf Antrag hin im Aktienbuch vorgemerkt. Auf Verlangen
stellt die Gesellschaft eingetragenen Aktionarinnen oder Aktiond-

ren eine Bestatigung Uber ihren Aktienbesitz gemass Aktienregis-
ter aus.

Das mit den Aktien verknupfte Stimmrecht sowie die mit diesem
zusammenhéangenden Rechte kann nur ausuben, wer als Aktiona-
rin oder Aktionar, Nutzniesserin oder Nutzniesser oder Nominee

mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen ist, sowie von Perso-
nen, denen zufolge gesetzlicher Bestimmung das Stimmrecht an
einer Aktie zusteht. Vorbehalten bleibt Art. 12 Abs. 2.

Die Aktien sind unteilbar. Die Gesellschaft anerkennt nur eine Ver-
treterin oder einen Vertreter pro Aktie.

Erwerberinnen und Erwerber von Namenaktien werden auf Ge-

such als Aktiondrinnen oder Aktionare mit Stimmrecht im Aktien-

buch eingetragen, falls sie ausdrucklich erklaren, dass sie die
Aktien im eigenen Namen und auf eigene Rechnung erworben
haben, dass keine Vereinbarung tber die Rucknahme oder die
Ruckgabe entsprechender Aktien besteht und dass sie das mit den
Aktien verbundene wirtschaftliche Risiko tragen. Die Eintragung
kann nicht aus dem Grund verweigert werden, dass das Gesuch

durch die Bank der Erwerberin oder des Erwerbers gestellt wurde.

Der Verwaltungsrat kann die Eintragung einer Person, die Aktien
erwirbt, des-Erwerbers als Aktionarin oder-stimmberechtigter
Aktionar bzw. Nutzniesserin oder Nutzniesser mit Stimmrecht in




dem Umfang verweigern, als die von ihr #im-gehaltenen Aktien
5-% der im Handelsregister ausgewiesenen Gesamtzahl von
Aktien uberschreiten wirden. Juristische Personen und Personen-
gesellschaften, die untereinander kapital- oder stimmenmassig,
durch einheitliche Leitung oder auf andere Weise zusammenge-
fasst oder verbunden sind, sowie naturliche und juristische
Personen und Personengesellschaften, die in gemeinsamer
Absprache oder zum Zwecke der Umgehung dieser Bestimmung
gemeinsam oder koordiniert vorgehen, gelten als eine (1) Person.
Aktionarinnen und Aktionare, welche am 14. September 2000 im

Aktienbuch eingetragen sind oder Erwerberinnen oder Erwerber,

die Familienangehorige von solchen Aktionarinnen oder

Aktionaren sind, sind von dieser Eintragungsbeschrankung befreit.

Der Verwaltungsrat kann Nominees bis maximal 3% des im Han-
delsregister eingetragenen Aktienkapitals mit Stimmrecht im Ak-
tienbuch eintragen. Nominees sind Personen, die im Eintragungs-
gesuch nicht ausdrucklich erklaren, die Aktien fur eigene Rech-
nung zu halten. Der Verwaltungsrat kann Nominees mit mehr als
3% des im Handelsregister eingetragenen Namenaktienkapitals
mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen, sofern der betreffende
Nominee der Gesellschaft die Namen, Adressen und Aktienbe-
stdnde derjenigen Personen bekannt gibt, fir deren Rechnung er
0.5% oder mehr des im Handelsregister eingetragenen Namen-
aktienkapitals halt. Der Verwaltungsrat schliesst mit solchen Nomi-
nees Vereinbarungen, welche unter anderem die Vertretung der
Aktionarinnen und Aktionare und der Stimmrechte regeln.

Der Verwaltungsrat kann nach Anhorung der eingetragenen Aktio-

narin oder des eingetragenen Aktionars oder Nominees Eintragun-
gen im Aktienbuch mit Ruckwirkung auf das Datum der Eintragung
l6schen, wenn diese durch falsche Angaben zustande gekommen
sind. Die betroffene Person ederdBerBetreffene-muss uber die
Streichung sofort informiert werden.




Bezugsrecht

Zustandigkeit

Einberufung und-TFrak-

tandierung-
1. Recht und Pflicht

Art. 6

Im Falle der Erhdhung des Aktienkapitals und der Ausgabe neuer
Aktien haben die bisherigen Aktionarinnen und Aktionare ein Be-

zugsrecht nach Massgabe des Nominalwertes ihrer bisherigen Be-
teiligung.

Die Generalversammlung kann bei der Erhohung des Aktienkapi-
tals aus wichtigen Griinden eine abweichende Regelung der Be-
zugsberechtigung, insbesondere die Zuweisung eines Teiles oder
der Gesamtheit der neu auszugebenden Aktien an Nichtaktionarin-

nen und Nichtaktionare, beschliessen. Als wichtige Grtinde gelten
insbesondere die Ubernahme von Unternehmen, Unternehmens-
teilen oder Beteiligungen sowie die Beteiligung der Arbeithnehme-
rinnen und Arbeitnehmer sowie die Erweiterung des Aktionarkrei-
ses im Zusammenhang mit nationalen oder internationalen Aktien-
platzierungen. Durch die Einschrankung oder Aufhebung des Be-
zugsrechts_oder die Festsetzung des Ausgabebetrags darf nie-
mand in unsachlicher Weise begunstigt oder benachteiligt werden.

lll. Organe der Gesellschaft

A. Die Generalversammlung

Art. 7

Die Generalversammlung ist das oberste Organ der Gesell-
schaft.

Art. 8

Die ordentliche Generalversammlung findet alljahrlich innerhalb
von sechs Monaten nach Abschluss des Geschéftsjahres statt.
Ausserordentliche Generalversammlungen werden nach Bedarf
einberufen. Ebenso kdnnen neben der Revisionsstelle ein-oder
mehrere-Aktionarinnen oder Aktionare, die allein oder
zusammen mindestens Uber den-zehntenTel5% des




2. Form
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Aktienkapitals oder der Stimmen verfugtreten, unter Angabe des-
der Verhandlungsgegenstaandes und der Antrage schriftlich die

Einberufung verlangen.

Art. 9

Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat spate-
stens 20 Tage vor dem Versammlungstag durch Bekanntma-
chung in den Publikationsorganen der Gesellschaft einberufen.
Im Aktienregister eingetragene Aktionarinnen und Aktionare

kdénnen uberdies schriftlich orientiert werden.

In der Einberufung sind bekanntzugeben:

1. das Datum, der Beginn, die Art rebenrtag—Zeitund der Ort
der Versammlungs;

2. die Verhandlungsgegenstande;

3. -sowie-die Antrage des Verwaltungsrats_und eine kurze

Bearundung dieser Antrage:

4. geqgebenenfalls die Antrage und-der Aktiondrinnen und

Aktiondre samt kurzer Begrindung;

5. der Name und die Adresse der unabhangigen Stimm-

rechtsvertreterin oder des unabhangigen Stimmrechtsver-
treters.

Verhandlungsgegenstandes verlangt haben.

Spéatestens 20 Tage vor der ordentlichen Versammlung sind der
Geschaftsbericht, der Vergutungsbericht und die Berichte der
Revisionsstelle den Aktionarinnen und Aktiondren am-Siz-der
GeselisehaftzurEinrsichtaufzalegenzugdanglich zu machen.

Sofern die Unterlagen nicht elektronisch zuganglich sind, kann

jede Aktionarin und jeder Aktionar verlangen, dass ihr oder ihm

diese rechtzeitig zugestellt werden. #n-Aktienregister

arden-hie on-d h BakAa
aS Sie =




3-
TraktandenlisteTraktan

Art. 10

Aktionarinnen und Aktionare, die zusammen mindestens uber
0,5% des Aktienkapitals oder der Stimmen im-Nenpwertvon-

dierung und
Antragsrecht

Unubertragbare Befug-
nisse

CHE-1'000°000—vertretenverfugen, konnen die Traktandierung
einres-von Verhandlungsgegenstdaandens verlangen.

Unter den gleichen Voraussetzungen konnen die Aktionarinnen

und Aktionére verlangen, dass Antrdge zu Verhandlungsgegen-

stdanden in die Einberufung der Generalversammlung aufgenom-

men werden.

Mit der Traktandierung oder den Antragen konnen die Aktiona-

rinnen und Aktionare eine kurze Begriindung einreichen, die in

die Einberufung der Generalversammlung aufgenommen wer-
den muss.

Die Traktandierung oder die Aufnahme von Antrdgen zu Ver-

handlungsgegenstanden in die Einberufung der Generalver-

sammlung muussen mindestens 60 Tage vor der Versammlung

schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und
der-Antrage-der-Aktienare-anbegehrt werden.

Zu nicht gehdrig angekundigten Verhandlungsgegenstanden
konnen keine Beschlusse gefasst werden; ausgenommen sind
Antrage auf Einberufung einer ausserordentlichen Generalver-
sammlung,-eder auf Durchfiihrung einer Senderpri-
furgSonderuntersuchung und auf Wahl einer Revisionsstelle.

Art. 11

Der Generalversammlung der Aktionadrinnen und Aktiondre ste-

hen folgende unubertragbare Befugnisse zu:

1. die Festsetzung und Anderung der Statuten;
2. die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats und dessen
Prasidentin oder Prasidenten sowie der Mitglieder des Ver-

gutungsausschusses;



Stimmrecht und Ver-
tretung

10.

11.

12.

13.

14.

-8-

die Wahl der Revisionsstelle;
die Wahl der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin oder

des unabhdangigen Stimmrechtsvertreters;

die Genehmigung des Lageberichts und der Konzernrech-
nung;

die Genehmigung der Jahresrechnung sowie die Be-
schlussfassung uber die Verwendung des Bilanzgewinnes;
die Genehmigung der Vergutungen von Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung gemass diesen Statuten;

die Festsetzung der Zwischendividende und die Genehmi-

qung des dafur erforderlichen Zwischenabschlusses;

die Beschlussfassung tber die Riickzahlung der gesetz-

lichen Kapitalreserve;
&: die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats;

die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft:

9- die Beschlussfassung Uber Antrdge des Verwaltungsrats,
der Revisionsstelle sowie einzelner Aktionarinnen und

Aktionare;

die Genehmigung des Berichts uber nichtfinanzielle
Belange nach Art. 964c OR;

10- die Beschlussfassung uber die Gegenstande, die der
Generalversammlung durch das Gesetz oder die Statuten

vorbehaltenes sind oder ihr vom Verwaltungsrat vorgelegt
werden.

Art. 12

Vorbehaltlich Abs. 3 dieses Artikels berechtigt in der Generalver-
sammlung jede Aktie zu einer Stimme.

Jede Aktiondrin und Jjeder Aktionar kann sich an der General-

versammlung mittels schriftlicher Vollmacht durch eine Dritte

oder einen Dritten, die oder der nicht Aktiondrin oder Aktionar zu

sein braucht, oder mittels schriftlicher oder elektronischer Voll-

macht durch die unabhanagige Stimmrechtsvertreterin oder den

unabhéngigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. Uber die
Anerkennung von Vertretungsvollmachten entscheidet die oder
der Vorsitzende.



Unabhéngige/r Stimm-
rechtsvertreter/in

Beschlussfassung
und Wahlen

Eine Aktionéarin oder eEin Aktionar kann direkt oder indirekt fur

eigene und vertretene Aktien zusammen das Stimmrecht von
hochstens 5-% der im Handelsregister ausgewiesenen Gesamt-
zahl von Aktien ausuben oder ausuben lassen. Dabei gelten ju-
ristische Personen und Personengesellschaften, die untereinan-
der kapital- oder stimmenmassig, durch einheitliche Leitung oder
auf andere Weise verbunden sind, sowie naturliche oder juristi-
sche Personen oder Personengesellschaften, die in gemeinsa-
mer Absprache oder zum Zwecke der Umgehung dieser Bestim-
mung gemeinsam oder koordiniert auftreten, als eine (1) Person.

Von dieser Stimmrechtsbeschrankung befreit sind
1. die unabhangige Stimmrechtsvertreterin oder der unabhan-

gige Stimmrechtsvertreter sowie
2. die Aktionarinnen und Aktionare, die mit mehr als 5-% der
Aktienstimmen im Aktienbuch eingetragen sind.

Art. 13

Die Generalversammlung wahlt die unabhdngige Stimmrechts-
vertreterin oder den unabhangigen Stimmrechtsvertreter fur eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Gene-

ralversammlung. Wiederwahl ist zuldssig.

Art. 14

Die Generalversammlung fasst ihre Beschllsse und vollzieht
ihre Wahlen, soweit das Gesetz oder die Statuten nichts ande-
res bestimmen, mit der abseluten-Mehrheit der vertretenen

Aktienstimmen.




VersammlungsortTagu
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Die Wahlen und Abstimmungen finden offen oder elektronisch

statt, es sei denn, dass die Generalversammlung schriftliche Ab-

stimmung beschliesst oder die oder der Vorsitzende eine solche

anordnet.

Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens zwei
Drittel der vertretenen Stimmen und die abselute-Mehrheit der
vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt, ist erforderlich

far:

o B~ =

10.

11.
12.
13.
14.

die Anderung des Gesellschaftszweckes;
die Zusammenlegung von Aktien;

2- die Einfuhrung von Stimmrechtsaktien;
3. die Beschrankung der Ubertragbarkeit von Namenaktien;

4- eine-genehmigte-odereine-die Einfuhrung eines

bedingten Kapitals oder die Einfuhrung eines
Kapitalbandserhéhung;

5- die Kapitalerh6hung aus Eigenkapital, gegen Sachein-
lagen oder zwecks-Sachibernahmedurch Verrechnung mit
einer Forderung und die Gewahrung von besonderen

Vorteilen;

6- die Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechtes;
den Wechsel der Wéahrung des Aktienkapitals;

die Einfuhrung des Stichentscheids der oder des Vorsitzen-

den in der Generalversammlung;

eine Statutenbestimmung zur Durchftihrung der General-

versammlung im Ausland;

die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;
7 die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;

die Einfuhrung einer statutarischen Schiedsklausel;

8- die Auflosung der Gesellschaft.

Art. 15

Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort der Bie-

ngssort

Generalversammiung.



Vorsitz, Protokoll
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findetin-der-Regelam-Sitze-der Gesellschaftstat—Der
Verwaltungsrat ist-befugt-kann eiren-anderen-Sitzungsortzu-

bestimmen, dass die Generalversammlung an verschiedenen

Orten gleichzeitig durchagefiihrt wird, sofern die Voten der

Teilnehmenden unmittelbar in Bild und Ton an samtliche

Taqungsorte Ubertragen werden und/oder dass die

Aktiondrinnen und Aktionare, die nicht am Tagungsort oder den

Tagungsorten der Generalversammlung anwesend sind, ihre

Rechte auf elektronischem Weqg ausuben konnen.

Alternativ kann der Verwaltungsrat vorsehen, dass die General-

versammlung mit elektronischen Mitteln ohne Tagungsort durch-
gefuhrt wird.

Art. 16

Den Vorsitz in der Generalversammlung fuhrt die Prasidentin

oder der Prasident, oder bei deren oder dessen Verhinderung
ein anderes Mitglied des Verwaltungsrats.

Die oder dDer Vorsitzende bezeichnet eine oder mehrere Perso-
nen, welche die Stimmenden-Stimmenzahler zéhlen, sewieund
die protokollfiihrende Person, den-Protokeolifihrer-die nicht
Aktionarinnen zu sein brauchen.

Uber die Generalversammlung wird ein Protokoll gefuhrt, wel-
ches von der oder vom-dem Vorsitzenden und von der
protokollfihrenden Personvem-dem-Protokelifihrer zu
unterzeichnen ist und irsbesondere-folgendes festhalt:

1. das Datum, den Beginn und das Ende sowie die Art und

den Ort der Generalversammlunag:

2. % Anzahl, Art, Nennwert und Kategorie der Aktien, die von
den Aktionarinnen und Aktiondren und von der unabhan-

gigen Stimmrechtsvertreterin oder vom unabhangigen

Stimmrechtsvertreter vertreten werden;
3. 2 die Beschlusse und die Wahlergebnisse;



Zusammensetzung,
Wahl, Amtsdauer

Konstituierung

Einberufung, Vorsitz
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4. 3- die Begehren um Auskunft und die darauf erteilten
Antworten;
5. 4 die von den Aktionarinnen und Aktionaren zu Protokoll

gegebenen Erklarungen:;
6. relevante technische Probleme, die bei der Durchfiihrung
der Generalversammlung auftreten.

B. Der Verwaltungsrat

Art. 17

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens 5 Mitgliedern, die
jeweils einschliesslich der Prasidentin oder des Prasidenten ein-

zeln je fur die Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten or-
dentlichen Generalversammlung gewahlt werden. Eine Wieder-
wahl ist moglich. Werden wahrend der Amtsdauer Ersatzwahlen
getroffen, so vollenden die Neugewahlten die Amtsdauer ihrer
Vorgangerinnen und Vorganger. Ist das Amt der Prasidentin

oder des Prasidenten vakant, bezeichnet der Verwaltungsrat bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammiung
aus seiner Mitte eine Prasidentin oder einen Prasidenten.

Art. 18

Unter Vorbehalt der Wahl der Prasidentin oder des Prasidenten

und der Mitglieder des Vergultungsausschusses durch die Gene-
ralversammlung konstituiert sich der Verwaltungsrat selbst. £+~
I . I . S I I : I I !! I ¥Iqi;qt alq

Art. 19

Der Verwaltungsrat versammelt sich auf Einladung der Prasi-

dentin oder des Prasidenten oder bei deren oder dessen Verhin-
derung eines seiner Ubrigen Mitglieder, so oft es die Geschéfte
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erfordern oder wenn es ein Mitglied verlangt, in der Regel min-
destens aber viermal jahrlich.

Den Vorsitz im Verwaltungsrat fuhrt die Prasidentin oder der
Prasident oder bei deren oder dessen Verhinderung ein anderes
Mitglied des Verwaltungsrats.

Art. 20

Der Verwaltungsrat ist beschlussféahig, wenn die Mehrheit seiner
Mitglieder anwesend ist. Kein Prasenzquorum ist erforderlich,
wenn die erfolgte Durchfiihrung einer Kapitalerhtohung festzu-
stellen und die anschliessend vorzunehmende Statutenande-
rung zu beschliessen ist.

Der Verwaltungsrat fasst seine Beschlusse und vollzieht seine
Wahlen mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stim-
mengleichheit steht der oder dem Vorsitzenden der Stichent-
scheid zu.

Soweit es das Gesetz nicht zwingend anders bestimmt, kdnnen

Beschllsse kénnren-auch unter Verwendung elektronischer

Mittel in sinngemasser Anwendung von Art. 701c - 701e OR
mittelsTelefon—oderVideokonferenz-und, sofern nicht ein
Mitglied die mundliche Beratung verlangt, auf schriftlichem Weg
auf Papier bzw—mittels Felefax-oder in elektronischer
Datentbertragung-Form gefasst werden. Im Falle der
Beschlussfassung auf elektronischem Weq ist keine Unterschrift
erforderlich.

Uber die Verhandlungen und Beschltsse wird ein Protokoll ge-
fuhrt, welches von der oder vem-dem Vorsitzenden und vem-

Sekretar von der protokollfUhrenden Person zu unterzeichnen

ist.
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Art. 21

Der Verwaltungsrat hat folgende untibertragbare und unentzieh-
bare Aufgaben:

die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der noti-
gen Weisungen;

die Festlegung der Organisation;

die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkon-
trolle sowie der Finanzplanung;

die Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfuh-
rung und der Vertretung betrauten Personen und die Fest-
legung ihrer Zeichnungsberechtigung;

die Oberaufsicht Gber die mit der Geschéftsfihrung betrau-
ten Personen, auch im Hinblick auf die Befolgung der Ge-
setze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

die Erstellung des Geschéftsberichtes,tnd des
Vergutungsberichtes_und des Berichts Uber nichtfinanzielle

Belange nach Art. 964c OR und anderer gesetzlich

vorgeschriebener Berichte sowie die Vorbereitung der

Generalversammlung und die Ausfuihrung ihrer Beschlisse;
die Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und
die Benachrichtigung des Richters-Gerichts im Falle der
Uberschuldung;

die Beschlussfassung tber die Erhéhung des Aktienkapi-
tals, soweit dies in der Kompetenz des Verwaltungsrats
liegt, sowie die Feststellung von Kapitalerhdhungen und die
entsprechenden Statutenanderungen.

Der Verwaltungsrat ist im Ubrigen befugt, in allen Angelegenhei-
ten Beschluss zu fassen, die nicht der Generalversammiung
ubertragen oder vorbehalten sind.

Der Verwaltungsrat kann bezuglich bestimmter Aufgaben Aus-
schusse bestellen, welche sich aus einzelnen seiner Mitglieder
zusammensetzen. Vorbehalten bleiben Art. 22 und Art. 23 zum
Vergutungsausschuss.
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Art. 22

Der Vergutungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitglie-
dern des Verwaltungsrats, die jeweils einzeln je fur die Amts-
dauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung gewahlt werden. Eine Wiederwahl ist moglich. Wer-
den wahrend der Amtsdauer Ersatzwahlen getroffen, so vollen-
den die Neugewahlten die Amtsdauer ihrer_Vorgangerinnen und

Vorganger. Sinkt die Anzahl Mitglieder im Vergutungsausschuss
unter die minimale Anzahl von drei Mitgliedern, bezeichnet die
Prasidentin oder der Préasident bis zum Abschluss der nachsten

ordentlichen Generalversammlung aus der Mitte des Verwal-
tungsrats das fehlende Mitglied oder die fehlenden Mitglieder.

Der Vergutungsausschuss organisiert sich im Rahmen des ge-
setzlich und statutarisch Zulassigen selbst. Die Prasidentin oder

dBer Prasident bezeichnet eine oder einen Vorsitzenden.

Im Ubrigen ordnet der Verwaltungsrat die Organisation des Ver-
gutungsausschusses in einem Reglement.

Art. 23

Der Vergutungsausschuss unterstitzt den Verwaltungsrat bei
der Festlegung und Uberprifung der Entldhnungssysteme und
Ziele sowie bei der Vorbereitung der Antrdge an die Generalver-
sammlung zu den Vergutungen von Verwaltungsrat und Ge-
schéftsleitung.

Der Vergutungsausschuss kann dem Verwaltungsrat Vorschlage
zu weiteren Entldhnungsfragen unterbreiten.

Der Verwaltungsrat kann dem Vergutungsausschuss weitere
Aufgaben und Zustandigkeiten zuweisen und die statutarischen
Aufgaben und Zustandigkeiten prazisieren.
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Art. 24

Der Verwaltungsrat ist berechtigt, die Geschaftsfihrung oder
einzelne Zweige derselben nach Massgabe eines Organisa-
tionsreglementes an einzelne Mitglieder des Verwaltungsrats
oder an andere naturliche Personen zu lbertragen. Dieses Reg-
lement ordnet die Geschéaftsflihrung, bestimmt die hierfur erfor-
derlichen Stellen, umschreibt deren Aufgaben und regelt insbe-
sondere die Berichterstattung.

Der Verwaltungsrat bezeichnet die Personen aus seiner Mitte
und Dritte, denen die rechtsverbindliche Unterschrift fur die Ge-
sellschaft zukommt, und bestimmt die Art und Weise der Zeich-
nung.

C. Reuvisionsstelle

Art. 25

Die Generalversammlung wahlt jeweils ftir eine Amtsdauer von
einem Jahr eine Revisionsstelle, welche die gesetzlichen Anfor-
derungen erfullt und gemaéss Art. 728 bzw. 729 OR unabhangig
ist. Die Wiederwahl ist moglich. Eine Abberufung ist jederzeit-
whd-fristles-nur aus wichtigen Grinden moglich.

Die Generalversammlung darf die Jahresrechnung und die Kon-
zernrechnung nur dann genehmigen und tber die Verwendung
des Bilanzgewinnes beschliessen, wenn ein Revisionsbericht
vorliegt und die Revisionsstelle anwesend ist.

Aufgaben, Rechte und Pflichten der Revisionsstelle richten sich
nach dem Gesetz (Art. 727 ff. OR).
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IV. Bestimmungen zur Vergiitung und damit verbundene
Fragen

Art. 26

Die Generalversammlung stimmt jahrlich gesondert Gber die Ge-
nehmigung der Gesamtbetrdge ab, die der Verwaltungsrat im
Voraus oder nachtraglich fur die von ihm im Antrag bezeichnete
Zeitperiode beschlossen hat betreffend

a) die Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats;

b) die Vergutung der Mitglieder der Geschéaftsleitung, wobei der
Verwaltungsrat diesen Gesamtbetrag auch in einen solchen
fur fixe und einen solchen flr variable Vergultung unterteilen
und die entsprechenden Antrage der Generalversammlung
separat zur Genehmigung vorlegen kann.

Falls die Generalversammlung im Voraus einen Maximalbetrag
far die gesamte oder teilweise Vergutung der Geschaftsleitung
genehmigt hat, konnen die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte
Unternehmen wahrend der betreffenden Vergltungsperioden
zusatzlich je Vergutungsperiode maximal 30% dieses Betrags
fur die gesamte oder teilweise Vergutung pro Person aufwen-
den, welche neu Mitglied der Geschéftsleitung wird. ederinner

halls dor Gesehifis] e e

Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung abwei-
chende und zusétzliche Antrage in Bezug auf die von ihm be-
zeichneten Zeitperioden zur Genehmigung vorlegen.

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Unternehmen kdnnen
Vergutungen vor der Genehmigung durch die Generalversamm-
lung unter Vorbehalt der nachtraglichen Genehmigung ausrich-

ten.

Wird prospektiv uber variable Vergitungen abgestimmt, so

muss der Generalversammlung der Vergutungsbericht zur Kon-

sultativabstimmung vorgelegt werden.
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Art. 27

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats wird ausschliesslich eine
fixe Vergutung ausgerichtet. Die Vergutung besteht aus der
Grundentschadigung (Honorar) und kann weitere Vergutungs-
elemente umfassen.

Art. 28

Die Mitglieder der Geschaftsleitung erhalten eine fixe sowie eine
variable Vergutung. Die fixe Vergutung umfasst die Grundent-
schéadigung (Salér) und weitere Vergutungselemente. Die vari-
able Vergutung bemisst sich in Abhangigkeit von der Erreichung
quantitativer und/oder qualitativer Ziele, die kurz- und/oder lang-
fristiger Natur sind. Quantitative Ziele beziehen sich jeweils auf
die Gruppe und/oder einzelne Geschéftsbereiche, qualitative je-
weils auf personliche Ziele. Die Gesamtvergltung pro Mitglied
berucksichtigt Funktion und Verantwortungsstufe des Empfan-
gers sowie Vergleiche mit Wettbewerbern und anderen Bran-
chen.

Die variable Vergiitung kann mit einer Barkomponente und/oder
einer Anteilskomponente erfolgen, die mit angemessenen Ves-
ting-, Austibungs-, Verfalls- und/oder Leistungsbedingungen
verbunden ist.

Der Verwaltungsrat bestimmt in Abstimmung mit dem Vergu-
tungsausschuss und gegebenenfalls auf Antrag der oder des
Vorsitzenden der Geschéftsleitung die entsprechenden quantita-
tiven und/oder qualitativen Ziele, deren Gewichtung und deren
Erreichen.

Art. 29

Die Vergutung kann in Form von Geld, Aktien, Sach- oder
Dienstleistungen ausgerichtet werden. Die Vergutung der Mit-



Verwaltungsrat und
Geschiftsleitung

Vertrage uber Vergu-
tungen

-19-

glieder der Geschéftsleitung kann auch in Form von Optionen,
vergleichbaren Instrumenten oder Einheiten ausgerichtet wer-
den.

Der Betrag der Vergttung entspricht dem Verkehrswert, welcher
der Vergitung am Datum der Zuteilung zukommt.

Der Verwaltungsrat oder, soweit an ihn delegiert, der Vergu-
tungsausschuss, bestimmt in seinem pflichtgem&ssen Ermessen
den Verkehrswert der Vergutung und legt, soweit anwendbar,
Zuteilungs-, Vesting-, Ausubungs- und Verfallsbedingungen fest.
Diese konnen insbesondere vorsehen, dass aufgrund des Ein-
tritts im Voraus bestimmter Ereignisse wie einem Kontrollwech-
sel oder der Beendigung eines Arbeits- oder Mandatsverhaltnis-
ses Vesting- und Austibungsbedingungen weitergelten, verkurzt
oder aufgehoben werden, Vergutungen unter Annahme der Er-
reichung der Ziele ausgerichtet werden oder Vergutungen ver-
fallen.

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Unternehmen konnen

die zur Begleichung ihrer Pflichten erforderlichen Aktien auf dem
Markt erwerben, oder, soweit verfugbar, unter Verwendung des

bedingten Kapitals der Gesellschaft bereitstellen.

Die Vergutung kann durch die Gesellschaft oder durch von ihr
kontrollierte Unternehmen ausgerichtet werden.

Art. 30

Die Gesellschaft kann selber oder tiber von ihr kontrollierte Un-
ternehmen mit den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Ge-
schéftsleitung Vergltungen vereinbaren. Die maximale Dauer
oder Kundigungsfrist fur solche Vertrage betragt 3 Jahre, sofern
und soweit gesetzlich nicht zwingend kurzere Fristen vorgese-
hen sind.
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Art. 31

Kein Mitglied des Verwaltungsrats kann mehr als zehn zusatzli-
che Mandate wahrnehmen, wovon nicht mehr als funf in borsen-
kotierten Unternehmen.

Kein Mitglied der Geschéftsleitung kann mehr als funf zusatzli-
che Mandate wahrnehmen, wovon nicht mehr als eines in bor-
senkotierten Unternehmen.

Nicht unter diese Beschrénkung fallen Mandate in Unterneh-
men, die durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die Ge-
sellschaft kontrollieren.

Als Mandate gelten solche, welche die Mitglieder des Verwal-

tungsrats oder der Geschéftsleitung im-ebersten-Leitungs—oder
Verwaltungsorgan-oderin vergleichbarern Funktionen inbei
anderen einerRechtseirheitUnternehmen mit wirtschaftlichem
Zweck ausuben;-diezurEintragungins-Handelsregisteroderin-
Mandate in verschiedenen ReehtseinheitenUnternehmen, die
unter einheitlicher Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher

Berechtigung stehen, gelten als ein Mandat.

V. Geschiftsbericht, Jahresrechnung, Gewinnverteilung-
Gewinnverwendung und Reserven

Art. 32
Der Verwaltungsrat bestimmt tber Beginn und Ende des Ge-
schéftsjahres.

Art. 33
Der Verwaltungsrat bestimmt die anwendbaren Rechnungsle-

gungsvorschriften und entscheidet in Fallen, wo diese Vorschrif-
ten verschiedene Optionen vorsehen.
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Art. 34

Der Verwaltungsrat erstellt fir jedes Geschéftsjahr einen Ge-
schéftsbericht, der sich aus Jahresrechnung (bestehend aus Er-
folgsrechnung, Geldflussrechnung, Bilanz und Anhang), dem
Lagebericht und der Konzernrechnung zusammensetzt. Sofern
eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard der
Rechnungslegung erstellt wird, kann auf die Geldflussrechnung
und den Lagebericht verzichtet werden.

Art. 35

Ber-Uber den Bilanzgewinn steht-unter-orbehalt-der

Reserve-und-unterVorbehalt von Art— 671 und 677 OR—zur

frelen-Verfugung-verfugt dieder Generalversammlung_im_
Rahmen der gesetzlichen Vorschriften. Der Verwaltungsrat un-

terbreitet ihr seine Antrage.

Die Generalversammlung kann neben denr gesetzlichen

vorgegebenen Reserven die-Anlage-im Rahmen der
gesetzlichen Vorgaben besondererweitere Reserven

beschliessenschaffen, die zu ihrer freien Verfugung bleiben.

VI. Auflosung und Liquidation

Art. 36

Die Generalversammlung kann die Auflésung und Liquidation
der Gesellschaft aufgrund der gesetzlichen und statutarischen
Vorschriften jederzeit beschliessen.

Die Liquidation wird durch den Verwaltungsrat durchgeftihrt, so-
fern die Generalversammlung nichts anderes beschliesst. Im
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Ubrigen gelten fur die Auflésung und Liquidation die Bestimmun-
gen der Art. 736 ff. OR.

VIil. Bekanntmachungen und Mitteilungen

Art. 37

Publikationsorgan fur offentliche Bekanntmachungen der Gesell-
schaft ist das Schweizerische Handelsamtsblatt. Der Verwal-
tungsrat ist erméchtigt, weitere Publikationsorgane zu bezeich-
nen.

Mitteilungen der Gesellschaft an die Aktionarinnen und Aktio-
néare erfolgen durch Publikation im Schweizerischen Handels-
amtsblatt.

Zirich, 26--Dbezember201919. April 2024

Vorsitzender:

Protokollfthrer:

Dr. Pietro Paolo Supino

Reto Spiri
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