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Einladungstext/Traktanden:

Ende Marz gingen wir positiv gestimmt davon aus, dass wir
Ende Juni eine Prasenz-Generalversammlung in Hochdorf
durchfihren koénnen. Leider verunmoglichen die aufgrund
der Coronavirus-Pandemie nach wie vor geltenden Aufla-
gen, insbesondere die Abstandsregel und die Personenbe-
schrankungen, die Durchfihrung einer Prasenz-GV. Zudem
liegt uns die Gesundheit unserer Aktionare am Herzen und
wir wollen keine unnétigen Risiken eingehen.

Wir bitten unsere Aktionare deshalb, via den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter die Stimme abzugeben. Dies ist wie in
den Vorjahren auf dem elektronischen Weg oder schriftlich
auf dem Postweg moglich.

Die Details zur Generalversammlung entnehmen Sie bitte
dem Anhang.

Rechtliche Hinweise:

Stimmberechtigt sind die am 19. Juni 2020, 17 Uhr, im Akti-
enbuch mit Stimmrecht eingetragenen Aktien der HOCH-
DORF Holding AG. In der Zeit vom 19. Juni 2020, 17.00 Uhr,
bis und mit 30. Juni 2020 werden keine Eintragungen von
Namenaktien im Aktienregister der Gesellschaft vorgenom-
men, die zur Auslbung des Stimm- und Wahlrechtes an der
Generalversammlung berechtigen. Aktiondrinnen und Ak-
tionare, die in der Zeit vom 20. Juni 2020 bis zur Generalver-

sammlung Aktien verkaufen, sind an der Generalversamm-
lung fir diese Aktien nicht mehr stimmberechtigt.

Aktionarinnen und Aktionare kénnen sich aufgrund der Co-
ronavirus-Pandemie nur durch den unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter, Dr. Urban Bieri, Rechtsanwalt und Notar,
Pilatusstrasse 39, 6003 Luzern, vertreten lassen.
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Hochdorf, 5. Juni 2020

An die Aktiondrinnen und Aktionare der

HOCHDORF Holding AG

Unterlagen fir die ordentliche Generalversammliung

Datum: Dienstag, 30. Juni 2020, 10.30h
Ort: HOCHDOREF Holding AG, Siedereistrasse 9, 6280 Hochdorf

Besonderes:  Die Generalversammlung findet wegen der Coronavirus-Pandemie
ohne personliche Anwesenheit der Aktionarinnen und Aktionére
statt.

Die Stimmabgabe erfolgt fur alle Aktionérinnen und Aktionére uber
den unabhéangigen Stimmrechtsvertreter (elektronisch via Netvote
oder postalisch).
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Sehr geehrte Aktionérin, sehr geehrter Aktionar

Ende Marz gingen wir positiv gestimmt davon aus, dass wir Ende Juni eine Présenz-
Generalversammlung in Hochdorf durchfuihren kénnen. Leider verunméglichen die
aufgrund der Coronavirus-Pandemie nach wie vor geltenden Auflagen, insbesondere
die Abstandsregel und die Personenbeschrankungen, die Durchfiihrung einer Prasenz-
GV. Zudem liegt uns lhre Gesundheit am Herzen und wir wollen keine unndtigen
Risiken eingehen.

Wir bitten Sie deshalb, via den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter, Dr. Urban Bieri
vom Advokaturbuiro Rudolf & Bieri, Ihre Stimme abzugeben. Dies ist wie auch in den
Vorjahren auf dem elektronischen Weg via Netvote oder schriftlich auf dem Postweg
maoglich. Bitte beachten Sie dazu die Hinweise auf dem Vollmachtsformular.

HOCHDOREF durchlebte 2019 das wohl herausforderndste Geschéftsjahr in ihrer 125-
_jahrigen Geschichte. Unter anderem dank der Verlangerung des Konsortialkredits,
dem Verkauf der Pharmalys-Gesellschaften und der strategischen Fokussierung auf
die Geschaftsbereiche Baby Care und Dairy Ingredients konnte das Fortbestehen
gesichert werden. Nun gilt es, auf der neuen Basis das Unternehmen zu entwickeln.

Am 18. Februar 2020 teilten wir in einer Medienmitteilung mit, dass die grosse Mehr-
heit des Verwaltungsrats anlésslich der nachsten Generalversammlung nicht mehr fir
eine Wiederwahl zur Verfluigung stehen wird. Bei der Auswahl der neuen VR-Mitglieder
haben wir uns am fur die HOCHDORF-Gruppe notwendigen Kompetenzprofil orien-
tiert. Wir sind aufgrund der gefuhrten Gespréche tberzeugt, Thnen einen professio-
nellen und in den Kompetenzen ausgewogenen Verwaltungsrat zur Wahl vorschlagen
zu konnen. Die Beschreibungen der zur Wahl stehenden Mitglieder des Verwaltungs-
rates finden Sie auf den Seiten 9 — 11.

Wir danken Ihnen fur Ihr Versténdnis und Ihr Vertrauen, welches Sie uns unter diesen
speziellen Umstanden entgegengebracht haben. Fir den weiteren Jahresverlauf
wunschen wir lhnen alles Gute und beste Gesundheit.

Freundliche Grisse

HOCHDORF Holding AG
Verwaltungsrat
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Traktanden und Antrdge des Verwaltungsrates

1.

Jahresbericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung 2019 und
Bericht der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, nach Kenntnisnahme der Berichte der Revisions-
stelle, den Jahresbericht, enthaltend die Jahresrechnung und die Konzern-
rechnung 2019, zu genehmigen.

Erlduterung: Der Geschéaftsbericht 2019 ist online oder gedruckt verfligbar und
enthélt die Abschlisse der HOCHDORF-Gruppe und der HOCHDORF Holding AG
sowie die dazugehorigen Berichte und Kommentare, namentlich den Brief an
die Aktionére. Der vollstandige Geschaftsbericht enthalt auch die Berichte der
Revisionsstelle zur Konzernrechnung (Seiten 70 — 74) und zur Jahresrechnung
der HOCHDORF Holding AG (Seiten 84 - 88).

Uber den Vergtitungsbericht (Seiten 29 - 36 des Geschéftsberichtes) wird gesondert
abgestimmt (siehe Traktandum 4.1.).

Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzergebnisses

Der Verwaltungsrat beantragt, den auf Seite 83 des Geschéftsberichtes 2019
publizierten Antrag betreffend Gewinnverwendung wie folgt zu éndern:

Der Verwaltungsrat beantragt, die gesetzliche Kapitalreserve (Kapitaleinlagen)
im Betrag von CHF 130'000'000 mit dem akkumulierten Bilanzverlust zu ver-
rechnen und den verbleibenden Bilanzverlust von CHF -35'415'840.37 auf neue
Rechnung vorzutragen.

Gewinnvortrag CHF 42'095'264.32
Verlust laufendes Jahr CHF -207'511'104.69
Total Bilanzverlust CHF -165'415840.37
Verrechnung mit Kapitaleinlagereserven CHF  130'000'000.00
Vortrag auf neue Rechnung CHF  -35'415'840.37

Erlauterung: Bei der Gesellschaft liegt ein halftiger Kapitalverlust geméss Art.
725 Abs. 1 OR vor. Ein hilftiger Kapitalverlust besteht, wenn die Hélfte von
Aktienkapital und gesetzlichen Reserven nicht mehr durch Eigenkapital gedeckt
sind. Zur Beseitigung dieses Zustands beantragt der Verwaltungsrat, CHF
130'000'000 aus bestehenden Kapitaleinlagereserven der Gesellschaft mit dem
akkumulierten Bilanzverlust per 31. Dezember 2019 von CHF -165'415'840.37
zu verrechnen und den verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.
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Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéafts-
leitung

Der Verwaltungsrat beantragt, die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Ge-
schéftsleitung fur das Geschéftsjahr 2019 zu entlasten.

Vergiitung

Vorbemerkung: Die in Traktandum 4.3. und 4.4. vorgelegten Antrage ent-
sprechen den gesetzlichen Anforderungen. Im Weiteren ist darauf hinzuweisen,
dass die Generalversammlung, nebst den Entscheiden Uber die maximale Ge-
samtvergutung fur den Verwaltungsrat (Traktandum 4.3.) und die Geschéftslei-
tung (Traktandum 4.4.), auch uber die Vergutung im abgelaufenen Geschéftsjahr
befindet, dies im Rahmen der Konsultativabstimmung tber den Vergtitungsbericht
(Traktandum 4.1.) und der Genehmigung des Zusatzbetrages flr Sonder-
aufwendungen (Traktandum 4.2.).

Konsultative Abstimmung tiber den Vergutungsbericht

Der Verwaltungsrat beantragt, dem Vergltungsbericht 2019 (Seiten 29 - 36 des
Geschéftsberichts 2019) zuzustimmen (Konsultativabstimmung).

Erlauterung: Der Vergutungsbericht 2019 erldutert die Grundsétze und Elemente
der Vergutungen bei der HOCHDORF-Gruppe auf Stufe Verwaltungsrat und Ge-
schéftsleitung und enthélt samtliche Vergutungen, die die Gesellschaft an die
Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung fur das Geschéftsjahr
2019 ausgerichtet hat. Die Abstimmung hat konsultativen Charakter.

Genehmigung fur Sonderaufwendungen des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt, den Gber dem genehmigten Gesamtbetrag lie-
genden Differenzbetrag von CHF 159'010 nachtréglich zu genehmigen.

Erlauterung: Fur die Amtsperiode bis zur GV 2020 wurde durch die Aktionare
anlasslich der Generalversammlung vom 12. April 2019 ein Gesamtbetrag fur
die Verglitung des Verwaltungsrates von CHF 700'000 genehmigt. Dieser Betrag
wird aufgrund von zusétzlichen Ausschusssitzungen und den Sonderaufwen-
dungen im Jahre 2019 um CHF 159'010 Uberschritten. Es handelt sich bei den
Sonderaufwendungen um Aufgaben, die ausserhalb der Verwaltungsratstatigkeit
im operativen Bereich liegen, aber im Rahmen der speziellen Situation, in der
sich die Gruppe befand, nicht von der Geschéftsleitung wahrgenommen werden
konnten.
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Vergutung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt einen maximalen Gesamtbetrag von CHF 600'000
zur Vergutung des Verwaltungsrates fur die Zeitperiode von der Generalver-
sammlung 2020 bis zur Generalversammlung 2021.

Erlauterung: Die Grundsatze und die Berechnung sind im Vergitungsbericht
2019 detailliert aufgefuhrt.

Vergutung der Geschéftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt einen maximalen Gesamtbetrag von CHF 2'000'000
zur Vergutung der Geschaéftsleitung fur das Geschéftsjahr 2020.

Erlauterung: Die Grundsétze und die Berechnung sind im Vergutungsbericht
2019 detailliert aufgefuhrt.

Wahl des Verwaltungsrates

Auf die Generalversammlung 2020 stellen sich die Verwaltungsratsmitglieder
Bernhard Merki, Jorg Riboni, Markus Kalberer und Dr. Walter Locher nicht mehr
zur Wahl. Markus Buhimann stellt sich zur Wiederwahl fur eine weitere Amts-
dauer bis zur Generalversammlung 2021.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Markus Buhlmann
sowie die Zu-Wahl der Herren Jurg Oleas, Andreas Herzog, Jean-Philippe Rochat
und Ralph Siegl als neue Mitglieder des Verwaltungsrates bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung. Bitte beachten Sie die Vorstellung
der Kandidaten auf den Seiten 9 — 11 dieser Einladung.

Wahl von Markus Biihimann

Der Verwaltungsrat beantragt, Markus Buhlmann fur die Dauer von einem Jahr,
somit bis und mit zur Generalversammlung 2021, als Verwaltungsrat zu be-
statigen.

Zu-Wahl von Jirg Oleas

Der Verwaltungsrat beantragt, Jirg Oleas als neues Mitglied des Verwaltungs-
rates bis und mit zur Generalversammlung 2021 zu wahlen.

Zu-Wahl von Andreas Herzog

Der Verwaltungsrat beantragt, Andreas Herzog als neues Mitglied des Verwal-
tungsrates bis und mit zur Generalversammlung 2021 zu wéhlen.
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Zu-Wahl von Jean-Philippe Rochat

Der Verwaltungsrat beantragt, Jean-Philippe Rochat als neues Mitglied des Ver-
waltungsrates bis und mit zur Generalversammlung 2021 zu wéhlen.

Zu-Wahl von Ralph Siegl

Der Verwaltungsrat beantragt, Ralph Siegl als neues Mitglied des Verwaltungs-
rates bis und mit zur Generalversammlung 2021 zu wahlen.

Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt, vorbehaltlich seiner Wahl zum Mitglied des
Verwaltungsrates, Jurg Oleas bis und mit zur Generalversammlung 2021, als
Président des Verwaltungsrates zu wahlen.

Wahl des Personal- und Vergitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt, vorbehaltlich seiner Wahl zum Mitglied des
Verwaltungsrates, Jurg Oleas bis und mit zur Generalversammlung 2021, als
Mitglied des Personal- und Vergutungsausschusses zu wéhlen.

Wahl des Personal- und Vergutungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt, vorbehdltlich seiner Wahl zum Mitglied des
Verwaltungsrates, Jean-Philippe Rochat bis und mit zur Generalversammlung
2021, als Mitglied des Personal- und Vergltungsausschusses zu wéhlen.

Wahl des Personal- und Vergutungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt, vorbehéltlich seiner Wahl zum Mitglied des
Verwaltungsrates, Ralph Siegl bis und mit zur Generalversammlung 2021, als
Mitglied des Personal- und Vergutungsausschusses zu wahlen.

Wahl des unabhédngigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt, Dr. Urban Bieri, Rechtsanwalt und Notar, Rudolf
& Bieri AG, Luzern, fur die Dauer von einem Jahr, somit bis und mit zur General-
versammlung 2021, als unabhangigen Stimmrechtsvertreter zu wéhlen.

Erlduterung: Dr. Urban Bieri, Rudolf & Bieri AG, gewahrleistet die fur diese
Aufgabe notwendige Unabhéngigkeit gegentiber dem Unternehmen geméss OR
728. Die Amtszeit lduft nach Abschluss der ordentlichen Generalversammlung
2021 ab, das heisst, das Mandat gilt auch fur eine allféllige ausserordentliche
Generalversammlung vor der ordentlichen Generalversammlung 2021.
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7. Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, neu die KPMG AG, Luzern, fur ein Jahr, somit bis
und mit zur Generalversammlung 2021, als Revisionsstelle der HOCHDORF
Holding AG zu wahlen.

8. Fragen an die Generalversammlung / Antrag auf Sonderprifung im
Sinne von OR Art. 697

Erlauterung: Der Verwaltungsrat hat von den Fragen eines Klein-Aktionars
und dessen Sonderprufungsantrag Kenntnis genommen. Er ist der Ansicht, dass
der Antrag des Aktionéars Fragen betrifft, die in Anbetracht der Entwicklungen
unserer Gesellschaft in den letzten zwei Jahren fir eine grosse Anzahl unserer
Aktiondre wichtig sind. Aufgrund dieser Situation ist es aus Sicht des Verwal-
tungsrates zentral, dass die Aktiondre der Gesellschaft in allen fir sie wichtigen
Fragen vollstandige Transparenz haben, sodass sie wieder Vertrauen in die Ge-
sellschaft und ihre Fuhrung haben kénnen.

Der Verwaltungsrat empfiehlt daher den Aktionaren die Annahme des Antrages,
sofern sie von den Antworten des Verwaltungsrates und der Revisionsstelle auf
die vom Aktionér gestellten Fragen nicht vollstandig befriedigt sind oder Zweifel
haben. Damit die Aktionare sich in dieser Hinsicht eine Meinung bilden kénnen,
wird der Verwaltungsrat seine Antworten und die Antworten der Revisionsstelle
am 15. Juni 2020 auf der Homepage der Gesellschaft publizieren.

9. \Varia

Fur den Verwaltungsrat

Der Prasident

/A4S

rnha'rd Merki

Beilagen:
- Vollmachtsformular



HOT“DORF
BEST PARTNER »
S ol

122

Organisatorische Hinweise

Geschaftsbericht

Der Geschéaftsbericht (Jahresbericht, Jahresrechnung, Konzernrechnung und Vergu-
tungsbericht) und die Revisionsberichte fur das Jahr 2019 liegen ab Dienstag, 2. Juni
2020, am Sitz der Gesellschaft (Siedereistrasse 9, 6280 Hochdorf) zur Einsichtnahme
durch die Aktionére auf. Der Geschaftsbericht wird den Aktiondren nicht mehr zuge-
stellt. Er ist abrufbar auf der Website der HOCHDORF-Gruppe: report.hochdorf.com.

Stimm- und Wahirecht

Stimmberechtigt sind die am 19. Juni 2020, 17 Uhr, im Aktienbuch mit Stimmrecht ein-
getragenen Aktien der HOCHDORF Holding AG. In der Zeit vom 19. Juni 2020, 17.00 Uhr,
bis und mit 30. Juni 2020 werden keine Eintragungen von Namenaktien im Aktienre-
gister der Gesellschaft vorgenommen, die zur Austibung des Stimm- und Wahlrechtes
an der Generalversammlung berechtigen. Aktionarinnen und Aktionére, die in der Zeit
vom 20. Juni 2020 bis zur Generalversammlung Aktien verkaufen, sind an der General-
versammlung fur diese Aktien nicht mehr stimmberechtigt.

Vollmachtserteilung

Aktionérinnen und Aktiondre konnen sich aufgrund der Coronavirus-Pandemie nur
durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter, Dr. Urban Bieri, Rechtsanwalt und
Notar, Pilatusstrasse 39, 6003 Luzern, vertreten lassen (bitte dazu das zugestellte
Vollmachtsformular verwenden). Herr Bieri wird gemass den von lhnen erteilten
Weisungen stimmen.

Die Aktionére konnen sich an den Abstimmungen und Wahlen durch die elektronische
Erteilung von Vollmachten und Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsver-
treter unter www.netvote.ch/hochdorf beteiligen. Allfallige Anderungen elektronisch
abgegebener Weisungen sind bis spatestens am 28. Juni 2020, 12.00 Uhr (MESZ),
maoglich.

Fragen der Aktionére

Alifdllige Fragen zu den Traktanden und zum Geschaftsbericht 2019 koénnen bis
Montag, 22. Juni 2020, schriftlich an das Verwaltungsratssekretariat der HOCHDORF
Holding AG, Siedereistrasse 9, 6280 Hochdorf, gestellt werden.

Weitere Hinweise

Far Fragen im Zusammenhang mit der Generalversammlung wenden Sie sich bitte
an unser Aktienregister, areg.ch AG, 4614 Hagendorf (Tel. 062 209 16 60).
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Vorstellung der Kandidaten

Markus Bihlmann

Beruf: Meisterlandwirt

Wohnort: Rothenburg, LU

Verwaltungsrat seit 2019

Jahrgang: 1962

Ausbildung/Abschluss: Meisterlandwirt mit hoherer Fachprufung.
Beruflicher Werdegang: Landwirt EFZ; Landwirtschaftliche Meisterprtifung
Berufliche Tatigkeit: Bewirtschafter und Inhaber eines Landwirtschaftsbetriebes
mit Milchproduktion und Schweinezucht in Rothenburg.

Weitere Tatigkeiten: seit 2014 Mitglied Pilotprojekt REDES BLW; seit 2015 De-
legierter Schweizer Bauernverband SBV; seit 2015 Mitglied Regionalausschuss
Zentralschweizer Milchproduzenten ZMP; seit 2015 Mitglied Vorstand Zentral-
schweizer Milchproduzenten ZMP; seit 2018 Mitglied des Verwaltungsrats ZMP
Invest AG und Vizeprésident Zentralschweizer Milchproduzenten ZMP.

Jurg Oleas

Beruf: Maschinenbauingenieur ETH

Wohnort: Eich, LU

Jahrgang: 1957

Ausbildung/Abschluss: Maschinenbauingenieur ETH mit Zusatzvertiefung in
Rechtslehre.

Beruflicher Werdegang: 1982 bis 1998 tétig in verschiedenen Funktionen bei der
ABB Gruppe; 1999 bis 2001 CEO bei Alstom Power Schweiz; 2001 bis 2019 té&tig in
verschiedenen Funktionen bei der GEA Gruppe, ab 2004 als deren CEO.
Berufliche Tatigkeit: seit 2019 selbstandiger Unternehmer mit Beratungstétigkeit.
Weitere Tatigkeiten: seit 2011 Mitglied des Verwaltungsrates der RUAG Holding
AG, Bern; seit 2016 Mitglied des Verwaltungsrates der Lafarge Holcim Ltd, Jona.
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Andreas Herzog

Beruf: Betriebsokonom HWV

Wohnort: Laax, GR

Jahrgang: 1957

Ausbildung/Abschluss: Nach seinem Abschluss in Betriebswirtschaft folgten
verschiedene Aufbaustudiengénge in Marketing und Finanzmanagement an
Business Schools in Frankreich, Kanada und den USA.

Beruflicher Werdegang: 1984 bis 1990 in verschiedenen Funktionen bei Ciba-
Geigy, Basel, Mexiko City, Abidjan; 1990 bis 1995 in verschiedenen Funktionen bei
SWATCH, Biel, Bad Soden/Fkft a.M.; 1996 bis 2001 Vice President Finance bei der
Daniel Swarovski Corporation, Feldmeilen; 2001 bis 2002 CFO bei der Eichhof
Holding AG, Luzern; 2002 bis 2019 CFO des Buhler Konzerns, Uzwil.

Berufliche Tatigkeit: Seit Oktober 2019 selbsténdig tétig, u.a. als europaischer
Partner der RIFF Ventures.

Weitere Tatigkeiten: Beirat der CEIBS International Business School Schweiz,
Horgen; seit 2017 Vizeprasident der schweizerisch-chinesischen Handelskammer;
seit 2018 Mitglied des Verwaltungsrates der SeedCapital Invest AG, Sempach; seit
2019 Verwaltungsratspréasident der Systemcredit AG, Schlieren; seit 2019 Mitglied
des Verwaltungsrates der Meyer Burger Technology AG Thun.

Jean-Philippe Rochat

Beruf: Rechtsanwalt

Wohnort: Lausanne, VD.

Jahrgang: 1957

Ausbildung/Abschluss: lic. iur., Anwaltspatent des Kantons Waadt.
Beruflicher Werdegang: Studium der Rechtswissenschaft an der Universitat
Lausanne.

Berufliche Téatigkeit: Seit 1988 Partner bei Kellerhals Carrard.

Weitere Tatigkeiten: Verschiedene Stiftungsrats- und VR-Mandate (u.a. Verwal-
tungsrat der Investissement Foncier SA-La-Fonciére, Lausanne; Verwaltungsrat der
Vaudoise Assurances Holding AS, Lausanne; Verwaltungsrat der Vetropack Holding
SA, Saint-Prex).

10
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Ralph Siegl

Beruf: lic. rer. publ. HSG, M.Sc. (Econ.)

Wohnort: Wolfhausen, ZH

Jahrgang: 1966

Ausbildung/Abschluss: Lizenziat in Staatswissenschaften/Internationale Bezie-
hungen an der Universitat St. Gallen (HSG) und Master Degree in Economics der
London School of Economics and Political Science.

Beruflicher Werdegang: 1995 bis 2006 tatig fur Nestlé Suisse SA, Vevey und
Nestlé Australia Ltd., Sydney, zuletzt als Vizepréasident Exporte; 2006 bis 2016 CEO
der Confiseur Laderach AG, Ennenda; 2016 bis 2018 Managing Director, Group
Management & Operations, Laderach Group, Ennenda.

Berufliche Tatigkeit: Seit 2018 selbsténdiger Unternehmensberater und Managing
Partner der Experts for Leaders AG, Zurich.

Weitere Tatigkeiten: Seit 2010 im Verwaltungsrat der Gibelin Holding AG,
Luzern; seit 2013 im Verwaltungsrat (Prasident 2016 bis 2020) der Bank Linth LLB
AG, Uznach; seit 2019 Delegierter des Verwaltungsrates der Ylex AG, Aarau; seit
2020 im Verwaltungsrat der Assepro Gruppe, Pfaffikon SZ.

Anhang zum Traktandum 8: Fragen des Aktionars

1. Im Einzelabschluss der Hochdorf Holding AG per 31.12.2019 wurden (i) Beteili-
gungen, (ii) verkaufte Beteiligungen und (iii) Darlehen an Tochtergesellschaften
abgeschrieben (die «Abgeschriebenen Aktivitaten»). Es wurde auch eine Ruck-
stellung fur ein Darlehen der Commerz-Bank an die Uckermérker Milch GmbH
(die «Uckermarker-Ruickstellung») gemacht. Bitte erkléaren Sie, auf welchen
Aktiven genau die Abschreibungen gemacht worden sind und erklaren Sie,
warum diese Abschreibungen und die Uckermérker-Ruckstellung gemacht
werden mussten.

2. Welche Prufungshandlungen nahm die Revisionsstelle bei der Prufung des han-
delsrechtlichen Abschlusses per 31.12.2018 vor, um die Bewertung der Abge-
schriebenen Aktiven und die Notwendigkeit der Uckermadrker-Ruickstellung zu
Uberprufen? Welche Bewertungen nahm die Revisionsstelle dabei vor und auf
welchen Bewertungsmodellen basierten diese? Welche Resultate ergaben sich
aus den Bewertungen durch die Revisionsstelle?

11
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3. Gab es bereits im Zeitpunkt, als der handelsrechtliche Einzelabschluss per
31.12.2018 erstellt wurde, Anzeichen dafur, dass auf den Abgeschriebenen
Aktiven ein Abschreibungsbedarf bestand bzw. fur das mit der Uckermérker-
Riickstellung abgedeckte Risiko eine Ruckstellung notwendig war?

4. Aus welchen Grunden hat die Revisionsstelle nicht bereits beim handelsrechtlichen
Abschluss 2018 verlangt, dass die Abgeschriebenen Aktiven bereits in diesem Zeit-
punkt abgeschrieben werden und die Uckermérker-Rtickstellung nicht bereits in
diesem Abschluss gemacht wird?

5. Wie hoch waren die Debitoren, die Hochdorf Swiss Nutrition per 31.12.2018 hatte
(bitte geben Sie die funf grossten Schuldner mit Betrdgen an) und wie alt waren
diese Forderungen damals? Welcher Betrag wurde von diesen Forderungen bis
31.12.2019 bezahlt? Bitte beantworten Sie die gleichen Fragen beztglich Phar-
malys Laboratories.

6. Hatte die Revisionsstelle Anzeichen dafur, dass bestimmte der in Ziff. 5 erwahnten
Debitoren bereits im konsolidierten Abschluss per 31.12.2018 abzuschreiben
waren?

7. Welche Prufungshandlungen nahm die Revisionsstelle bei der Prufung des kon-
solidierten Abschlusses per 31.12.2018 vor, um die Bewertung der in Ziff. 5 er-
wéhnten Debitoren zu prifen?

8. Die Revisionsstelle macht in ihrem Bericht zur Jahresrechnung 2019 der Hochdorf
Holding AG eine Einschréankung. Dabei macht sie geltend, dass die Fortfuhrungs-
fahigkeit des Unternehmens von der Realisierung der ausstehenden Forderungen
sowie von der Einhaltung des Budgets abhéngt. Aus diesen Grinden sieht sie
eine wesentliche Unsicherheit und hat erhebliche Zweifel, dass die Fortfiihrung
des Unternehmens gegeben ist. Es erscheint mir unlogisch, dass diese Einschréan-
kung im Abschluss 2019 gemacht wurde, nachdem die Bilanz aufgerdumt wurde
und Abschreibungen von weit tber CHF 200 Mio. gemacht werden mussten. Gab
es beim Abschluss 2018 noch keine Anzeichen dafur, dass die Fortfuhrungsfahig-
keit gefahrdet war? Welche Uberlegungen machte die Revisionsstelle beim Jahres-
abschluss 2018, bezuglich der Fortfuhrungsfahigkeit? Welche konkreten Priifungs-
handlungen hat die E&Y bezlglich der Fortfihrungsféhigkeit damals vorgenom-
men?

HOCHDORF Holding AG
Siedereistrasse 9
6281 Hochdorf / Schweiz
Tel. +41 41 914 65 65

hochdorf.com
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