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Einladung zur ordentlichen
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Wir machen Lebe



unser Beitrag

WIr leisten einer
wesentlichen Beitrag,

um Wohlstand und
Umwelt im Gleichgewicht
ZU halten — mit unseren
LOosungen fur eine
lebenswerte Zukunft.

Titelseite

Pierre Berger ist Landwirt und als Techniker zustdndig fur
Kontrolle und Wartung der Solar- und Windkraftanlagen
des Swiss Energypark. Die Pilotregion im Jura mit 21000
Einwohnerinnen und Einwohnern produziert heute tber
90 Prozent ihres eigenen Stromverbrauchs selbst.






Wir__bevvahren
naturlichen
Lebensraum.
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Die geballte Kraft an erneuerbarer Energie
auf dem Mont-Soleil: 4575 m¢ Photo-
voltaikflache und 16 Windturbinen versorgen
jahrlich Gber 17000 Haushalte mit Strom.

Die natdrliche Landschaft bleibt erhalten.







' Die Energie fiir den landwirtschaftlichen

-’Betrieb bezieht Pierre Berger von
- den Windturbinen und den Solarpanels

; auf seinem Dach. Der Hof liefert

uber 600 Liter Milch pro Tag zur Weiter-

~ verarbeitung in der Region.
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Sehr geehrte Aktionarin,
sehr geehrter Aktionar

Ich freue mich, Sie im Namen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung herzlich
zur diesjahrigen ordentlichen Generalversammiung der BKW AG einzuladen.

Montag, 22. April 2024
Kursaal Bern, Kornhausstrasse 3, 3013 Bern

13.00 Uhr Tiréffnung
14.00 Uhr Beginn der ordentlichen Generalversammliung
16.00 Uhr Apéro riche

Die Drei-Sdulen-Strategie der BKW mit den Geschaftsfeldern Energie, Netze und
Dienstleistungen hat sich auch 2023 bewdhrt: Das Unternehmen konnte im ver-
gangenen Geschaftsjahr das zweitbeste Resultat seiner Geschichte erzielen. Dies
vor allem dank des Erfolgs im Geschdftsfeld Energie, das wie bereits im Vorjahr
die mit den hohen Strompreisen einhergehenden Opportunitaten nutzen konnte.
Das Netz ist als Moglichmacher der Energiewende weiterhin sehr stabil unter-
wegs. Bei den Dienstleistungen hat die BKW 2023 ein Zwei-Jahre-Programm
gestartet, das die Ertragskraft nachhaltig stdrkt.

Die BKW wird weiterhin in die Energiezukunft investieren und sich dabei auf die
attraktiven Wachstumsmadrkte entlang der Energie-Wertschopfungskette
fokussieren — von der Produktion erneuerbaren Stroms Uber die sichere Vertei-
lung bis hin zur effizienten Nutzung von Energie in Gebdude, Mobilitdat und
Industrie.

Vom nachhaltigen Erfolg des Unternehmens sollen auch die Aktiondrinnen und
Aktiondre profitieren. Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammiung
2024 eine Dividende von CHF 3.40.

Hiermit erhalten Sie die Traktandenliste und die diesbeziglichen Antrdge des
Verwaltungsrats einschliesslich jeweils einer kurzen Begrindung der Antrdge.

Einzelheiten zur Anmeldung und zum Ablauf der Generalversammliung entnehmen
Sie bitte den organisatorischen Hinweisen am Ende der vorliegenden Einladung.
Wir freuen uns Uber Ihre Anmeldung zur Generalversammliung 2024 bis zum

18. April 2024. Herzlichen Dank.

Mit den besten Grussen

Roger Baillod
Verwaltungsratsprasident
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TRAKTANDEN UND ANTRAGE DES VERWALTUNGSRATS

Traktanden und Antrage
des Verwaltungsrats

1. Berichterstattung tber das
Geschdftsjahr 2023

a) Genehmigung Lagebericht, Konzernrechnung
und Jahresrechnung fiir das Jahr 2023

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht,

die Konzernrechnung und die Jahresrechnung 2023

zu genehmigen.

Begriindung

Der Verwaltungsrat hat gemdss den Bestimmun-
gen der Statuten und des Obligationenrechts der
Generalversammlung den Lagebericht, die Kon-
zernrechnung der BKW Gruppe und die Jahresrech-
nung der BKW AG fir jedes Rechnungsjahr zur
Genehmigung zu unterbreiten. Diese kdnnen dem
vollstandigen Geschdftsbericht 2023 entnommen
werden: www.bkw.ch/geschaeftsbericht23

Der Lagebericht stellt den Geschéaftsverlauf und
die wirtschaftliche Lage der BKW AG und der BKW
Gruppe am Ende des Geschéftsjahres dar und
beriicksichtigt die Anforderungen des Schweizer
Aktienrechts. Die Konzernrechnung vermittelt ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der konsolidierten Vermggens-, Finanz- und
Ertragslage der BKW Gruppe in Ubereinstimmung
mit den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) sowie den Anforderungen des
Schweizer Aktienrechts. Die Jahresrechnung der
BKW AG wurde gemadss den Vorschriften des
Schweizer Rechts, insbesondere der Artikel tiber
die kaufméannische Buchfiihrung und Rechnungs-
legung des Obligationenrechts (Art. 957 his 962),
erstellt.

Die Revisionsstelle Ernst & Young AG, Bern, hat
die Konzernrechnung der BKW Gruppe und die
Jahresrechnung der BKW AG geprift und hat
ihren Revisionsberichten nichts beizufigen.

b) Konsultativabstimmung iliber den Vergiitungs-
bericht 2023

Der Verwaltungsrat beantragt, dem Vergitungs-

bericht 2023 zuzustimmen.

Begriindung

Der Verwaltungsrat der BKW AG legt den Aktio-
ndrinnen und Aktiondren den Verglitungsbericht
flr das Geschdftsjahr 2023 zur konsultativen
Abstimmung vor. Der Vergitungsbericht
beschreibt die Grundlagen fir die Vergltung des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung sowie
die fir das Geschdftsjahr 2023 an die Mitglieder
der beiden Gremien ausgerichtete Vergitung. Der
Vergitungsbericht findet sich ab Seite 235 des
Geschaftsberichts.

c) Konsultativabstimmung iiber den Bericht iiber
nichtfinanzielle Belange 2023

Der Verwaltungsrat beantragt, dem Bericht iiber

die nichtfinanziellen Belange 2023 zuzustimmen.

Begriindung

Aufgrund der neuen gesetzlichen Vorgabe gemdss
Art. 964c OR hat der Verwaltungsrat der General-
versammlung den Bericht Uber nichtfinanzielle
Belange vorzulegen. Der Nachhaltigkeitsbericht der
BKW umfasst die fiir den Bericht Uber nichtfinanzi-
elle Belange erforderlichen Angaben und findet sich
ab Seite 129 des Geschdftsberichts. Er enthalt die-
jenigen Angaben tUber Umweltbelange (besonders
die CO,-Ziele), Sozialbelange, Arbeitnehmerbelange,
die Achtung der Menschenrechte sowie die
Bekdmpfung der Korruption, die zum Verstdndnis
des Geschdftsverlaufs, des Geschdftsergebnisses,
der Lage des Unternehmens sowie der Auswirkun-
gen der Tdtigkeit des Unternehmens auf diese
nichtfinanziellen Belange erforderlich sind.

2. Entlastung des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fiir
das Geschaftsjahr 2023 Entlastung zu erteilen.

Begriindung

Mit der Berichterstattung des Verwaltungsrats
sind die Aktiondrinnen und Aktiondre (iber die
wirtschaftliche Lage und Entwicklung der BKW AG

Mebhr Infor-
mationen unter:

www.bkw.ch/gv2024
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http://www.bkw.ch/geschaeftsbericht23
https://www.bkw.ch/fileadmin/user_upload/04_Ueber_uns/04_03_Investoren/Berichte___Praesentationen/1_2023/GB_2023/Geschaeftsbericht_2023_Deutsch.pdf#page=235
https://www.bkw.ch/fileadmin/user_upload/04_Ueber_uns/04_03_Investoren/Berichte___Praesentationen/1_2023/GB_2023/Geschaeftsbericht_2023_Deutsch.pdf#page=235
https://www.bkw.ch/fileadmin/user_upload/04_Ueber_uns/04_03_Investoren/Berichte___Praesentationen/1_2023/GB_2023/Geschaeftsbericht_2023_Deutsch.pdf#page=129
http://www.bkw.ch/gv2024
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und der BKW Gruppe informiert. Entsprechend
kann dem Verwaltungsrat und der Konzernleitung
Entlastung erteilt werden. Gemadss Gesetz und
Statuten ist die Generalversammiung fiir den Ent-
lastungsbeschluss zustandig; Mitglieder des Ver-
waltungsrats und der Konzernleitung haben hier-
bei kein Stimmrecht. Mit dem Beschluss erklaren
die Gesellschaft sowie die zustimmenden Aktiona-
rinnen und Aktionare, dass sie die verantwortli-
chen Personen des Verwaltungsrats und der Kon-
zernleitung fiir die bekannt gegebenen Tatsachen
und Ereignisse aus dem vergangenen Rechnungs-
jahr nicht mehr zur Rechenschaft ziehen werden.

3. Verwendung des
Bilanzgewinns 2023

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn
2023 wie folgt zu verwenden:

CHF

Ordentliche Dividende von CHF 3.40

je dividendenberechtigte Aktie 179456491
Vortrag auf neue Rechnung 424448703
Total 603906194

Hinweis: Auf von der BKW AG gehaltenen eigenen
Aktien wird keine Dividende ausgeschiittet. Somit
belduft sich die Anzahl der dividendenberechtig-
ten Aktien im Zeitpunkt der Erstellung der Jah-
resrechnung auf 52781321 Stiick. Der letzte Han-
delstag, der zum Erhalt der Dividende berechtigt,
ist der 23. April 2024. Ab dem 24. April 2024 wer-
den die Aktien ex Dividende gehandelt. Wéren
samtliche Aktien dividendenberechtigt, so wiirde
die Dividendenzahlung CHF 178520000 und der
Vortrag auf die neue Rechnung CHF 424386194
betragen.

Falls die Generalversammlung diesem Antrag zur
Verwendung des Bilanzgewinns zustimmt, wird
die Dividende von CHF 3.40 ab dem 26. April 2024,
unter Abzug von 35 Prozent Verrechnungssteuer,
spesenfrei ausbezahlt.

TRAKTANDEN UND ANTRAGE DES VERWALTUNGSRATS

Mehr Infor-
mationen unter:

Geschaftsbericht:
www.bkw.ch/

geschaeftsbericht23

Begriindung

Der Beschluss Uber die Ausschittung einer Divi-
dende liegt in der Kompetenz der Generalver-
sammliung.

Die vorgeschlagene Dividende beinhaltet die
Erhohung der ordentlichen Dividende von bisher
CHF 2.80 um CHF 0.60 auf CHF 3.40. Die bean-
tragte Verwendung des verfigbaren Gewinns
bertcksichtigt namentlich die langjdhrige Divi-
dendenpolitik der BKW, die sich auf die folgenden
Prinzipien stitzt:

— Ausschidttung von rund 40-50 Prozent des
um Sondereffekte bereinigten Reingewinns

— Stetigkeit in der Hohe der Dividendenaus-
schittung

— angemessene Dividendenrendite

Mit dem verbleibenden Vortrag auf die neue Rech-
nung bleibt die BKW weiterhin gut geristet fir die
Herausforderungen der volatilen Energiemdrkte
und die anstehenden Investitionen, insbesondere
in die Netze und die neuen erneuerbaren Energien.

4. Abstimmung Uber die
Vergltungen der Mitglieder
des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung

Gemadss Art. 698 Abs. 3 Ziff. 4 OR und den Statuten
der BKW AG genehmigt die Generalversammiung
jahrlich mit bindender Wirkung den Maximalbetrag
der Vergiitungen an die Mitglieder des Verwal-
tungsrats fiir das mit der ordentlichen Generalver-
sammlung beginnende Mandatsjahr sowie der
Konzernleitung fiir das jeweils der ordentlichen
Generalversammiung folgende volle Geschéaftsjahr.

a) Maximale Vergiitung des Verwaltungsrats in
der Vergiitungsperiode 2024/2025

Der Verwaltungsrat beantragt, den unveranderten

Gesamtbetrag von maximal 1.4 Mio. CHF fiir die

Vergiitungen des Verwaltungsrats im Mandatsjahr

2024/2025 zu genehmigen.
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Begriindung

Der beantragte Gesamtbetrag ist im Vergleich zum
Vorjahr unverandert. Er beriicksichtigt eine grobe
Abschéatzung der festen Grundvergiitungen und
die Zusatzvergiitungen sowie darauf entfallende

TRAKTANDEN UND ANTRAGE DES VERWALTUNGSRATS

zen infolge von Aktienkurssteigerungen und
gegebenenfalls sich aus der Uberpriifung des Ver-
glitungssystems ergebenden Anpassungen hin-
sichtlich der Bemessung und Zuteilung der variab-
len Vergiitungsbestandteile sowie fiir

Sozialversicherungsbeitrdge und enthalt eine Unvorhergesehenes.

Reserve von knapp 15 Prozent fiir Unvorhergese-

henes, namentlich fir die Bildung von Ad-hoc-Aus- ~ MCHF

schissen. Die der Berechnung zugrunde liegenden ~ Grundvergitung 4.60

Betrage konnen Ziffer 3.1 des Vergiitungsberichts ~ Kurzfristige variable Vergutung 2.76

(Seite 242 des Geschéftsberichts) entnommen Langfristige variable Vergitung 1.52

werden: Sozialversicherungsbeitrdge 1.27
Nebenleistungen 0.03

CHF Reserve 1.62

Grundvergitung 950000

Funktionszulagen 114000

Sozialversicherungsbeitrige 163000 5. Wahlen

Reserve 173000

b) Maximale Vergiitung der Konzernleitung

im Geschaftsjahr 2025
Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag
von maximal 11.8 Mio. CHF fiir die Vergiitungen
der Konzernleitung im Geschaftsjahr (= Kalender-
jahr) 2025 zu genehmigen

Begriindung

Der fiir das Kalenderjahr 2025 beantragte
Gesamtbetrag ist hoher als der fiir das laufende
Jahr 2024 an der Generalversammliung 2023
genehmigte Maximalbetrag. Die Erhéhung des
Gesamtbetrags ist notwendig, da die Konzernlei-
tung von bisher fiinf Mitgliedern auf neu acht
Mitglieder erweitert wurde.

Der Betrag errechnet sich gestltzt auf das dber-
arbeitete Vergitungssystem der Konzernleitung
(vel. Ziffer 8 des Vergltungsberichts ab Seite 255
des Geschaftsberichts): Von den aktuellen Grund-
vergltungen werden die maximalen variablen Ver-
gltungskomponenten abgeleitet, mithin die maxi-
mal mogliche kurzfristig variable Vergitung von
60 Prozent der Grundvergitung und die langfris-
tige variable Vergltung in HGhe von 30 Prozent
der Grundvergutung, basierend auf der Berech-
nung des Wertes der zugeteilten Aktienanwart-
schaften (PSU). Neben den auf diesen Betrdgen
anfallenden Sozialversicherungsbeitrdgen hat der
Verwaltungsrat eine Reserve in Héhe von rund 14
Prozent eingerechnet fur allfallig fir 2025 wirk-
same Erhohungen der Grundvergutung, Differen-

a) Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt, flr die ndchste
gesetzliche Amtsdauer, d.h. bis zum Abschluss der
ordentlichen Generalversammlung 2025, die fol-
genden bisherigen Mitglieder je einzeln wieder in
den Verwaltungsrat zu wahlen:

Carole Ackermann
- Roger Baillod
Petra Denk
Rebecca Guntern
— Martin a Porta
Kurt Schar

Begriindung

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden jdhr-
lich einzeln gewdhlt, da ihre Amtsdauer gemadss
Statuten und Aktienrecht jeweils mit Abschluss
der ndchsten ordentlichen Generalversammliung
endet. Ausgenommen hiervon ist der Kantons-
vertreter, Herr Andreas Rickenbacher: Dieser
wird nicht von der Generalversammlung gewahlt,
sondern direkt vom Kanton ernannt, der gemass
Art. 19 der Statuten das Recht hat, zwei Verwal-
tungsrdte zu ernennen.

Samtliche Mitglieder des Verwaltungsrats stellen
sich zur Wiederwahl. Die wesentlichen Informatio-
nen zu Ausbildung, Lebenslauf und weiteren Man-
daten der einzelnen Mitglieder des Verwaltungs-
rats konnen dem Corporate-Governance-Bericht
ab Seite 213 des Geschdftsberichts entnommen
werden.



https://www.bkw.ch/fileadmin/user_upload/04_Ueber_uns/04_03_Investoren/Berichte___Praesentationen/1_2023/GB_2023/Geschaeftsbericht_2023_Deutsch.pdf#page=242
https://www.bkw.ch/fileadmin/user_upload/04_Ueber_uns/04_03_Investoren/Berichte___Praesentationen/1_2023/GB_2023/Geschaeftsbericht_2023_Deutsch.pdf#page=255
https://www.bkw.ch/fileadmin/user_upload/04_Ueber_uns/04_03_Investoren/Berichte___Praesentationen/1_2023/GB_2023/Geschaeftsbericht_2023_Deutsch.pdf#page=213
https://www.bkw.ch/fileadmin/user_upload/04_Ueber_uns/04_03_Investoren/Berichte___Praesentationen/1_2023/GB_2023/Geschaeftsbericht_2023_Deutsch.pdf#page=213
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b) Prdsident des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, fur die ndchste
gesetzliche Amtsdauer, d.h. bis zum Abschluss der
ordentlichen Generalversammiung 2025, Herrn
Roger Baillod als Prdsidenten des Verwaltungs-
rats wiederzuwadhlen.

Begriindung

Die Amtsdauer des Prasidenten des Verwaltungs-
rats endet mit Ablauf der jeweils ndchsten
ordentlichen Generalversammlung. Der Prasident
ist somit ebenfalls jahrlich durch die Generalver-
sammlung zu wahlen. Herr Roger Baillod ist der
amtierende Prasident und er stellt sich zur Wie-
derwahl.

¢) Personal- und Vergiitungsausschuss

Der Verwaltungsrat beantragt, fur die ndchste
gesetzliche Amtsdauer, d.h. bis zum Abschluss der
ordentlichen Generalversammlung 2025, die fol-
genden Mitglieder je einzeln in den Personal- und
Vergltungsausschuss des Verwaltungsrats wie-
derzuwdhlen:

— Roger Baillod
— Rebecca Guntern
— Andreas Rickenbacher

Begriindung

Die Amtsdauer der Mitglieder des Personal- und
Vergiltungsausschusses endet mit Ablauf der
jeweils nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung. Samtliche bestehenden Mitglieder des Per-
sonal- und Vergltungsausschusses stellen sich
zur Wiederwahl.

Der Personal- und Vergltungsausschuss konsti-
tuiert sich gemadss dem durch den Verwaltungsrat
erlassenen Reglement des Personal- und Vergu-
tungsausschusses selbst. Im Falle der Wiederwahl
beabsichtigt der Personal- und Vergitungsaus-
schuss, wiederum Frau Rebecca Guntern zur Vor-
sitzenden zu wdhlen.

TRAKTANDEN UND ANTRAGE DES VERWALTUNGSRATS

d) Unabhdngiger Stimmrechtsvertreter

Der Verwaltungsrat beantragt, fir die ndchste
gesetzliche Amtsdauer, d.h. bis zum Abschluss der
ordentlichen Generalversammiung 2025, Herrn
Notar Andreas Byland, Bern, zum unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter wiederzuwadhlen.

Begriindung

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter ist jahr-
lich von der Generalversammlung zu wdhlen. Herr
Byland erflllt die Unabhdngigkeitskriterien, hat
Erfahrung mit dieser Aufgabe und ist mit den
Abldufen vertraut.

e) Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der Price-
waterhouseCoopers AG als Revisionsstelle fr das
Geschaftsjahr 2024.

Begriindung

Die Revisionsstelle ist gemdss Statuten der BKW
AG jahrlich von der Generalversammlung zu wdh-
len. Die bisherige Revisionsstelle Ernst & Young
AG hat das Mandat seit vielen Jahren wahrge-
nommen. Aus diesem Grund hat der Verwaltungs-
rat entschieden, das Mandat neu auszuschreiben.
Nach Auswertung der eingegangenen Angebote
durch den Finanzprifungs- und Risikoausschuss
hat der Verwaltungsrat entschieden, der General-
versammlung die Wahl von PricewaterhouseCoo-
pers AG vorzuschlagen. PricewaterhouseCoopers
AG hat zuhanden des Verwaltungsrats bestatigt,
dass sie die fur die Austibung des Mandats nétige
Unabhdngigkeit besitzt und dass die Unabhangig-
keit durch zusdatzlich zum Revisionsmandat fur
die BKW Gruppe erbrachte Dienstleistungen nicht
beeintrdchtigt wird.
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ORGANISATORISCHE HINWEISE

Organisatorische Hinweise

Teilnahme- und Stimmberechtigung
Aktiondrinnen und Aktiondre, die am 5. April 2024
um 17.00 Uhr MESZ im Aktienregister der Gesell-
schaft eingetragen sind, sind berechtigt, an der
Generalversammlung teilzunehmen und dort ihr
Stimmrecht auszuiiben (vgl. Art. 4 der Statuten).
Das Aktienregister bleibt vam 5. April 2024 (17.00
Uhr) bis und mit 22. April 2024 fiir die Ubertra-
gung von Aktien der Gesellschaft geschlossen.

Anmeldung und Zutrittskarten

Aktiondrinnen und Aktiondre, die im Aktienregis-
ter eingetragen sind, konnen ihre Zutrittskarte
mit dem der Einladung beigefiigten Anmeldefor-
mular bis zum 18. April 2024 anfordern. Das vor-
frankierte Riickantwortcouvert liegt bei.

Aktiondrinnen und Aktiondre haben auch die
Moglichkeit, sich unter www.bkw.ch/gvmanager
online anzumelden (siehe «Aktiondrsportal»).

Zutrittskarten werden nur auf Anmeldung hin
vom 8. April bis und mit 18. April 2024 zugestellt.
Bereits ausgestellte Zutrittskarten verlieren ihre
Gultigkeit, wenn die dazugehorenden Aktien vor
der Generalversammlung verkauft werden und
die Verdusserung solcher Aktien dem Aktienre-
gister angezeigt wird.

Vertretung

Stimmberechtigte Aktiondrinnen und Aktiondre
kdnnen sich an der Generalversammliung durch
ihren gesetzlichen Vertreter, durch eine Drittper-
son oder durch den unabhdngigen Stimmrechts-
vertreter, Herrn Notar Andreas Byland, Bundes-
gasse 26, 3001 Bern, vertreten lassen.

Vollmachten kénnen auf zwei Arten erteilt werden:

— Schriftlich: Zur Vollmachtserteilung an einen
der oben genannten Vertreter ist das beilie-
gende Anmeldeformular auszuftllen und zu
unterschreiben. Die rechtzeitige Verarbeitung
ist garantiert fur alle Vollmachten, welche bis
zum 18. April 2024 eingehen. Das vorfrankierte
Rickantwortcouvert liegt bei.

— Elektronisch: Aktiondrinnen und Aktiondre
haben die Mdglichkeit, bis am 18. April 2024
(23.59 Uhr) an einen der oben genannten Ver-
treter eine Vollmacht zu erteilen. Bei einer
Vollmachtserteilung an den unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter (Notar Andreas Byland,
Bundesgasse 26, 3001 Bern) kdnnen sie zudem
Stimminstruktionen geben (siehe «Aktionars-
portal»).

Aktionérsportal

Uber das Internet konnen Aktiondrinnen und
Aktiondre eine Zutrittskarte bestellen oder dem
unabhangigen Stimmrechtsvertreter Weisungen
oder einer Drittperson eine Volimacht erteilen.
Ausserdem kann (iber das Aktiondrsportal der
Geschéaftsbericht heruntergeladen werden.

Gehen Sie hierfir wie folgt vor: Besuchen Sie die
Website www.bkw.ch/¢vmanager

— Loggen Sie sich auf dem elektronischen Portal
«GVMANAGER-Live by DEVIGUS» mit Ihrem
Zugangscode ein. Sie entnehmen den Code dem
obersten Abschnitt des hier beiliegenden
Anmeldeformulars (bitte Gross- und Klein-
schreibung beachten).

— Sie haben folgende Mdglichkeiten: Bestellen Sie
eine Zutrittskarte ODER erteilen Sie eine Voll-
macht und/oder geben Sie Stimminstruktionen.

— Ihr Code ist nur einmal gultig: Er verfallt, wenn
Sie mit der Bestdtigungstaste («Senden») ent-
weder eine Zutrittskarte bestellt oder Stimm-
instruktionen erteilt haben. Solange Sie im
Portal eingeloggt sind, kdnnen Sie allfdllige
Stimminstruktionen beliebig dndern. Bestellen
Sie eine Zutrittskarte, ist die Eingabe von
Stimminstruktionen nicht mehr moglich.

— Das Portal schliesst am 18. April 2024, 23.59 Uhr.


http://www.bkw.ch/gvmanager
http://www.bkw.ch/gvmanager

Geschdftsbericht
Der Geschaftsbericht besteht aus:

Lagebericht

Finanzbericht
Nachhaltigkeitsbericht
Corporate-Governance-Bericht
Vergiitungsbericht

Der Geschdftsbericht 2023 ist online unter
www.bkw.ch/geschaeftsbericht23 abrufbar.

Sprache

Die Generalversammlung wird in deutscher
Sprache durchgeflhrt. Es wird eine Simultantber-
setzung auf Franzosisch angeboten. Horgerdte-
tragerinnen und Horgerdtetrdgern werden
zusdtzlich mobile Ringleitungen zur Verflgung
gestellt, um die Ubersetzung auf das Horgerdt zu
Ubertragen.

EINLADUNG GV 2024 | ORGANISATORISCHE HINWEISE

Hinweise zum Ablauf der Generalversammliung
Alle Votantinnen und Votanten werden gebeten,
sich vor Beginn der Versammlung beim Votanten-
podium in die Rednerliste einzutragen und allfdl-
lige Fragen der Gesellschaft vorgdngig schriftlich
zuzustellen (BKW AG, Investor Relations,
Viktoriaplatz 2, 3013 Bern, oder investor.rela-
tions@bkw.ch). Sie tragen damit zu einer rei-
bungslosen Abwicklung der Versammiung bei.

Das Abstimmungsgeradt fir die elektronische
Abstimmung ist am Validierungsschalter erhalt-
lich. Aktiondrinnen und Aktiondre, die die Ver-
sammlung vorzeitig verlassen, sind gebeten, das
elektronische Gerdt sowie die Simultankopfho-
rer und Ringleitungen am Validierungsschalter
abzugeben.
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Anreise

Kursaal Bern, Kornhausstrasse 3, 3013 Bern

Anreise mit dffentlichen Verkehrsmitteln
Ab Hauptbahnhof Bern fahrt Sie das Tram Nr. 9 Richtung Wankdorf

Bahnhof bis zur Haltestelle Kursaal. Das Tram verkehrt im 10-Minuten-

Takt, die Fahrzeit betrdgt ca. 5 Minuten.

Fahrausweis
Diese Einladung gilt am Montag, 22. April 2024, als Fahrausweis in den
Libero-Zonen 100 und 101 (Hin- und Rickfahrt, 2. Klasse).

(2) (TK) (V) (12)

Anreise mit dem Auto
- Autobahnausfahrt «Bern-Wankdorf»

— Geradeaus Richtung «Zentrum» (Papiermiihlestrasse)

— Rechts einspuren, an der 3. Kreuzung rechts in die Viktoriastrasse

abbiegen (Hotel Allegro / Kursaal sind angeschrieben)
— Am Viktoriaplatz links in die Kornhausstrasse abbiegen

— Der Kursaal befindet sich auf der rechten Seite.
(GPS: 46.9527915 °N / 7.4481958 °E)
Es stehen nur beschrédnkte Parkmdglichkeiten beim Kursaal Bern
zur Verfiigung. Wir empfehlen Ihnen die Anreise mit den 6ffentlichen

Verkehrsmitteln.

Plan fir die Anfahrt zur Generalversammliung
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1. Reporting on the fiscal year 2023

a) Approval of the management report, the consolidated financial statements
and the annual financial statements for 2023

b) Advisory vote on the Remuneration Report 2023

€) Advisory vote on the report on non-financial matters 2023

2. Discharge of the Board of Directors and the Group Executive Board

3. Appropriation of retained earnings 2023
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Dear Shareholders,

On behalf of the Board of Directors and the Group Executive Board, | am delighted
to invite you to this year's Ordinary General Meeting of BKW AG.

Monday, April 22, 2024
Kursaal Bern, Kornhausstrasse 3, 3013 Bern

1 p.m. Doors open
2 p.m. Commencement of the Ordinary General Meeting
4 p.m. Buffet

BKW's three-pillar strategy of the Energy, Grid and Services business areas has
again proven its worth in 2023: In the last fiscal year the company achieved the
second-best result in its history. This is primarily thanks to the success in the
Energy business area which, as in the previous year, was able to take advantage
of opportunities associated with high electricity prices. The grid continues to be a
stable enabler of the energy transition. In 2023 BKW started a two-year program
to sustainably strengthen financial performance in the Services business.

BKW will continue to invest in the energy future by focusing on the attractive
growth markets along the energy value chain — from renewable power production
through secure distribution grids to the efficient use of energy in buildings, mobi-
lity and industry.

Shareholders, too, should benefit from the company’s continuing success. The
Board of Directors proposes to the Ordinary General Meeting 2024 a dividend of
CHF 3.40.

Together with this communication, we are sending you the agenda of the meeting
and the proposals put forward by the Board of Directors, with a brief explanation
of each.

For details on registration and the procedure of the Ordinary General Meeting,
please refer to the organizational information at the end of this invitation. We
look forward to receiving your registration for the Ordinary General Meeting 2024
by April 18, 2024. Many thanks.

Kind regards,

Roger Baillod
Chairman of the Board of Directors
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AGENDA AND MOTIONS

Agenda and motions proposed by
the Board of Directors

1. Reporting on the fiscal year 2023

a) Approval of the management report, the
consolidated financial statements and the
annual financial statements for 2023

The Board of Directors proposes that the man-

agement report, the consolidated financial state-

ments and the annual financial statements 2023

be approved.

Explanation

Pursuant to the provisions of the Statutes and
the Swiss Code of Obligations (OR), the Board of
Directors submits the management report, the
consolidated financial statements of the BKW
Group and the annual financial statements of
BKW AG for each fiscal year to the Ordinary
General Meeting for approval. These can be
viewed online in the full Annual Report 2023 at
www.bkw.ch/annualreport23

The management report presents the course of
business and the economic position of BKW AG
and the BKW Group at the end of the fiscal year,
taking into consideration the requirements of
Swiss law on limited companies. The Group Exec-
utive Board provides a true and fair view of the
consolidated financial position, results of opera-
tions, and cash flows of the BKW Group in accor-
dance with International Financial Reporting
Standards (IFRS) and the requirements of Swiss
law on limited companies. The financial state-
ments of BKW AG were prepared in accordance
with the requirements of Swiss law, in particular
the articles on commercial accounting and finan-
cial reporting of the Swiss Code of Obligations
(Articles 957 to 962).

The audit firm Ernst & Young AG, Bern, audited
the consolidated financial statements of the
BKW Group and the annual financial statements
of BKW AG and does not add any qualifications
to its audit reports.

b) Advisory vote on the Remuneration Report
2023

The Board of Directors proposes that the Remu-

neration Report 2023 be approved.

Explanation

The Board of Directors of BKW AG will submit the
Remuneration Report for the fiscal year 2023 to
the shareholders for an advisory vote. The Remu-
neration Report describes the basis for the remu-
neration of the Board of Directors and the Group
Executive Board as well as the remuneration paid
to the members of the two bodies for the fiscal
year 2023. The Remuneration Report can be
found starting on Page 235 of the Annual Report.

) Advisory vote on the report on non-financial
matters 2023

The Board of Directors proposes that the 2023

report on non-financial matters be approved.

Explanation

Due to the new statutory requirement pursuant
to Article 964c of the Swiss Code of Obligations,
the Board of Directors must submit the report on
non-financial matters to the General Meeting.
BKW:'s Sustainability Report includes the required
information for the report on non-financial mat-
ters and can be found starting on Page 128 of the
Annual Report. It includes information on envi-
ronmental matters (in particular CO, targets),
social matters, employee matters, respect for
human rights as well as the fight against corrup-
tion, all of which are required to understand the
course of business, the operating result, the
position of the company and the impact of com-
pany activities on these non-financial matters.

2. Discharge of the Board of
Directors and the Group
Executive Board

The Board of Directors proposes that the mem-
bers of the Board of Directors and the Group
Executive Board be discharged for the fiscal year
2023.

Explanation

The reporting by the Board of Directors informs
the shareholders about the economic position
and development of BKW AG and the BKW Group.
Correspondingly, discharge of the Board of Direc-

More information

at:

www.bkw.ch/gm2024
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tors and the Group Executive Board can be
granted. According to the law and the Statutes,
the Ordinary General Meeting is responsible for
the resolution in discharge; members of the
Board of Directors and the Ordinary General
Meeting do not have any voting right in this
respect. With the resolution, the company and
the approving shareholders declare that they will
no longer hold the responsible persons of the
Board of Directors and the Group Executive Board
accountable for the facts and events from the
past fiscal year that have been made known.

3. Appropriation of retained
earnings 2023

The Board of Directors proposes to appropriate
retained earnings for 2023 as follows:

CHF

Ordinary dividend of CHF 3.40

per eligible share 179,456,491
Balance carried forward 424,449,703
Total 603,906,194

Note: Dividends are not paid on shares held by
BKW AG. Consequently, the number of shares
entitled to dividends at the time the financial
statements were prepared was 52,781,321. The
last trading day entitling the holder to receive
the dividend is April 23, 2024. The shares will be
traded ex dividend from April 24, 2024 onwards.
Had all shares been entitled to receive a divi-
dend, the dividend payment would amount to
CHF 179,520,000 and the amount carried forward
to the new account would be CHF 424,386,194

If the Ordinary General Meeting approves this
proposal on the appropriation of retained earn-
ings, dividends of CHF 3.40 will be paid out free
of all charges from April 26, 2024, with a deduc-
tion of 35 percent withholding tax.

GM 2024 INVITATION |

Explanation
The Ordinary General Meeting is responsible for
the resolution on the distribution of dividends.

The proposed dividend includes an increase in the
ordinary dividend of the previous CHF 2.80 by

CHF 0.60 to CHF 3.40. With regard to the proposed
use of available earnings, BKW's long-standing
dividend policy specifically takes the following
principles into consideration:

— Distribution of around 40-50 percent of the
net profit adjusted for one-off items

— Continuity in the amount of the dividend
distribution

— Appropriate dividend yield

With the remaining balance being carried for-
ward, BKW remains well placed to face the chal-
lenges of the volatile energy markets and the
upcoming investments, in particular in grids and
renewable energies.

4. Approval of the remuneration
of members of the Board of
Directors and the Group
Executive Board

Pursuant to Article 698 para. 3 item 4 of the
Swiss Code of Obligations and the Statutes of
BKW AG, every year the Ordinary General Meeting
approves with binding effect the maximum
amount of remuneration for members of the
Board of Directors for the term of office starting
with the Ordinary General Meeting, and for the
Group Executive Board for the full fiscal year fol-
lowing the respective Ordinary General Meeting.

a) Maximum remuneration of the Board of Direc-
tors in the 2024/2025 remuneration period

The Board of Directors proposes that the

unchanged total maximum amount of

CHF 1.4 million for the remuneration of the

Board of Directors during the 2024/2025

term of office be approved.

AGENDA AND MOTIONS
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Explanation

The proposed total amount is unchanged in com-
parison to the previous year. It takes into account
a rough estimate of the fixed basic remuneration
and the additional remuneration together with
the social insurance contributions due on the
same and includes a reserve of just under 15% for
contingencies, specifically for the formation of ad
hoc committees. The amounts underlying the cal-
culation can be seen in Section 3.1 of the Remu-
neration Report (page 242 of the Annual Report):

CHF

Basic remuneration 950,000
Function allowances 114,000
Social insurance contributions 163,000
Reserve 173,000

b) Maximum remuneration of the Group

Executive Board during the fiscal year 2025
The Board of Directors proposes that the total
maximum amount of CHF 11.8 million for the
remuneration of the Group Executive Board
during the fiscal year 2025 (= calendar year) be
approved.

Explanation

The total amount proposed for the calendar year
2025 is higher than the maximum amount
approved for the current year 2024 at the Ordi-
nary General Meeting 2023. The increase in the
total amount is required because the Group Exec-
utive Board has now been expanded from its pre-
vious five members to eight members.

Based on the revised remuneration system for
the Group Executive Board (see Section 8 of the
Remuneration Report starting on page 255 of the
Annual Report), the amount is calculated from
the current basic remuneration amounts and the
maximum variable remuneration components
derived therefrom, including the maximum possi-
ble short-term variable remuneration of 60% of
the basic remuneration and the long-term vari-
able remuneration of 30% of the basic remunera-
tion based on the calculation of the value of
assigned share ownership rights (PSU). In addi-
tion to these saocial insurance contributions relat-
ing to these amounts, the Board of Directors has
included a reserve of around 14% for any
increases in basic remuneration being effective
for 2025, for differences arising from share price

increases and any adjustments resulting from the
review of the remuneration system with regard
to the assessment and allocation of the variable
remuneration as well as for contingencies.

MCHF

Base remuneration 4.60
Short-term variable remuneration 2.76
Long-term variable remuneration 1.52
Social insurance contributions 1.27
Additional benefits 0.03
Reserve 1.62
5. Elections

a) Board of Directors

The Board of Directors proposes that the following
members be individually re-elected to the Board
of Directors for the next statutory term of office
i.e. until the close of the Ordinary General Meeting
2025:

— Carole Ackermann
Roger Baillad
Petra Denk

— Rebecca Guntern
Martin a Porta
Kurt Schar

Explanation

Members of the Board of Directors are elected
individually each year as, according to the Stat-
utes and the law on limited companies, the terms
of office end at the close of the next Ordinary
General Meeting. An exception to this is the can-
tonal representative, Mr. Andreas Rickenbacher,
who is not elected by the General Meeting but
appointed directly by the Canton which, pursuant
to Article 19 of the Statutes, is entitled to
appoint two members to the Board of Directors.

All members of the Board of Directors are stand-
ing for re-election. Important information on
education, professional career and other man-
dates of the individual members of the Board of
Directors can be found in the Corporate Gover-
nance Report starting at page 213 of the Annual
Report.
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b) Chair of the Board of Directors

The Board of Directors proposes that Roger Bail-
lod be re-elected as Chairman of the Board of
Directors for the next statutory term of office,
i.e. until the close of the Ordinary General
Meeting 2025.

Explanation

The term of office of the Chair of the Board of
Directors ends at the close of the respective next
Ordinary General Meeting. This means that the
Chair is likewise to be elected by the Ordinary
General Meeting each year. Mr. Roger Baillod is
the current Chairman and he is standing for
re-election.

¢) Personnel and Remuneration Committee

The Board of Directors proposes that the follow-
ing members be individually re-elected to the
Personnel and Remuneration Committee of the
Board of Directors for the next statutory term of
office i.e. until the close of the Ordinary General
Meeting 2025:

— Roger Baillod
— Rebecca Guntern
— Andreas Rickenbacher

Explanation

The terms of office of the members of the Per-
sonnel and Remuneration Committee end at the
close of the respective next Ordinary General
Meeting. All existing members of the Personnel
and Remuneration Committee are standing for
re-election.

The Personnel and Remuneration Committee con-
venes in accordance with the rules issued by the
Board of Directors governing the Personnel and
Remuneration Committee. In the event of
re-election, the Personnel and Remuneration
Committee intends to elect Ms. Rebecca Guntern
as its Chair.
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d) Independent Proxy

The Board of Directors proposes the election of
Mr. Andreas Byland, Notary, Bern, as independent
proxy for the next legal term of office, i.e. until
the close of the Ordinary General Meeting 2025.

Explanation

The independent proxy is to be elected by the
Ordinary General Meeting each year. Mr. Byland
fulfills the independence criteria, has experience
with this duty and is familiar with the proce-
dures.

e) Auditor

The Board of Directors proposes that Pricewater-
houseCoopers AG be appointed as auditors for
the fiscal year 2024.

Explanation

According to the Statutes of BKW AG, the auditor
is to be elected by the Ordinary General Meeting
each year. The previous auditor Ernst & Young AG
fulfilled this mandate for many years. For this
reason, the Board of Directors has decided to
invite new tenders for the mandate. After evalu-
ation of the bids by the Audit and Risk Manage-
ment Committee, the Board of Directors resolved
to propose the election of PricewaterhouseCoo-
pers AG to the Ordinary General Meeting. Price-
waterhouseCoopers AG has confirmed to the
Board of Directors that it has the required inde-
pendence to perform the assignment and that
the independence is not compromised by services
rendered for the BKW Group in addition to the
audit mandate.
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ORGANIZATIONAL INFORMATION

Organizational Information

Attendance and voting rights

Shareholders entered in the company share regis-
ter by 5 p.m. CEST on April 5, 2024 are authorized
to attend and vote at the General Meeting

(cf. Article 4 of the Statutes). The share register
will remain closed for any transfer of company
shares from 5 p.m. on April 5, up to and including
April 22, 2024.

Registration and admission to the

General Meeting

Shareholders entered in the share register may
request admission passes to the General Meeting
using the registration form enclosed with this
invitation before April 18, 2024. The stamped
addressed reply envelope is enclosed.

Shareholders may also register online at
www.bkw.ch/gvmanager (see Shareholders' portal).

Admission passes will be sent out between April 8
and April 18, 2024 only to shareholders who have
registered for the General Meeting. Any admission
passes that have already been issued shall
become invalid if the associated shares are sold
before the General Meeting and the sale of these
shares is recorded in the share register.

Representation

Shareholders with voting rights may be repre-
sented at the General Meeting by their legal rep-
resentative, a third party or by the independent
proxy, Mr. Andreas Byland, Notary, Bundes-
gasse 26, 3001 Bern.

Proxy instructions may be issued in one of
two ways:

— In writing: Please complete and sign the
enclosed registration form to assign your
instructions to one of the aforementioned
proxy holders. Proxy instructions received by
April 18, 2024 are guaranteed to be dealt with
in sufficient time. The stamped addressed
reply envelope is enclosed.

— Electronically: Shareholders may also award
their proxy to one of the aforementioned
representatives before April 18, 2024 (11.59
p.m.). In addition, when awarding your proxy to
the independent proxy (Notary Andreas Byland,
Bundesgasse 26, 3001 Bern) you may also issue
voting instructions (see Shareholders' portal).

Shareholders’ portal

Shareholders may use the internet to order
admission passes, issue voting instructions to
the independent proxy or award a proxy to a
third party. The BKW Annual Report can also be
downloaded via the Shareholders' portal.

Please see below for instructions: Visit the
website www.bkw.ch/gvmanager

— Log in to the electronic portal “"GVMANAGER-
Live by DEVIGUS™ using your access code. The
code can be found in the top section of the
enclosed registration form (please be aware
that the code is case sensitive).

— The following options are available: Order an
admission pass OR issue a proxy and/or voting
instructions.

— Your code is only valid for one login: It will
expire automatically when you click the
“Submit" button to order an admission pass or
issue voting instructions. While you remain
logged in to the portal, you may change your
voting instructions as required. If you order an
admission pass, you no longer have the option
of issuing voting instructions.

— The portal will close at 11.59 p.m. on
April 18, 2024.


http://www.bkw.ch/gvmanager
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BKW Annual Report
The BKW Annual Report consists of:

Management Report
Financial Report
Sustainability Report
Corporate Governance Report
Remuneration Report

The BKW Annual Report 2023 is available online
at www.bkw.ch/annualreport23.

Language

The General Meeting will be conducted in
German. Simultaneous translation into French will
be offered.

Hearing aid wearers will also be provided with
mabile loop systems to transfer the translation
to the hearing aid.
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Information on proceedings at the

General Meeting

All speakers are requested to enter their names
on the list of speakers at the podium before
the meeting commences, and to submit any
guestions beforehand in writing (to BKW AG,
Investor Relations, Viktoriaplatz 2, 3013 Bern or
to investor.relations@bkw.ch). This will help
ensure the orderly organization of the meeting.

Voting devices for participating in electronic
voting are available at the validation desk. Share-
holders who leave the meeting before the end
will be asked to return the electronic voting
device, headphones for translations and loop
systems to the validation desk.
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Arrival

Kursaal Bern, Kornhausstrasse 3, 3013 Bern

Arriving by public transport
From the Bern main railway station, take the number 9 tram in the

direction of Wankdorf Bahnhof until reaching the Kursaal stop. The tram
runs every 10 minutes and the journey takes around 5 minutes.

Tickets
This invitation will entitle the bearer to travel on Monday, April 22, 2024,

in the Libero zones 100 and 101 (return ticket, 2" class)

(2] (TK) (V) (12)

Arriving by car
- Motorway exit “Bern-Wankdorf"
— Drive straight ahead, following signs for “Zentrum” (Center)

Papiermiihlestrasse
- Take the right-hand lane and at the third intersection turn right into

Viktoriastrasse (Hotel Allegro/Kursaal are signposted)
— At Viktoriaplatz turn left into Kornhausstrasse
— The Kursaal is located on the right-hand side

(GPS: 46.9527915 °N / 7.4481958 °E)

As car parking at the Kursaal Bern is limited, we recommend that you

use public transportation.

Map to General Meeting
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Convocation a lI'assemblee
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Notre contribution

Nous contribuons
areement a concilier
Nrosperite et protection
de ['environnement
dVveC Nos solutions pour
un avenir ou il fera
bon vivre.
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Pierre Berger est agriculteur, mais aussi technicien. A ce
titre, il est responsable du contréle et de la maintenance
des installations solaires et éoliennes du Swiss Energypark.
La région pilote du Jura produit aujourd’hui plus de 90% de
|'électricité que ses 21000 habitants consomment.
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Nous preservons
'espace de
vie naturel.
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Toute la puissance de I'energie renouvelable
sur le Mont-Soleil: 4575 m? de panneaux
photovoltaiques et 16 eoliennes alimentent
chaque annee plus de 17000 menages en
electricite. Et le paysage naturel est
preserve.
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" Les éoliennes et les panneaux solaires
- Installes sur son toit fournissent

- a Pierre Berger I'energie necessaire a son
- exploitation agricole. La ferme produit

__ plus de 600 litres de lait par jour, qui-sont
~_ transformes dans la région. |
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Ordre du jour et propositions du conseil d'administration

1. Rapports sur I'exercice 2023

a) Approbation du rapport annuel, des comptes du groupe et des comptes
annuels 2023

b) Vote consultatif sur le rapport de remunération 2023

€) Vote consultatif sur le rapport sur les questions non financieres 2023

2. Décharge au conseil d'administration et a la direction du groupe

3. Emploi du bénéfice au bilan 2023

4. Vote sur les rémunérations des membres du conseil d'administration
et de la direction du groupe

a) Rémunération maximale du conseil d'administration pour la période
de remuneération 2024/2025

b) Rémunération maximale de la direction du groupe pour I'exercice 2025

5. Elections

a) Conseil d'administration

b) Président du conseil d'administration

) Comité du personnel et de la remunération

d) Représentant indépendant

e) Organe de revision

Organisation de I'AG
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Chere actionnaire,
cher actionnaire,

Au nom du conseil d'administration et de la direction du groupe, j'ai le plaisir de
VOus convoquer a I'assemblée géenérale ordinaire 2024 de BKW SA.

Lundi 22 avril 2024
Kursaal Bern, Kornhausstrasse 3, 3013 Berne

13 heures Ouverture des portes
14 heures Début de I'assemblée générale ordinaire
16 heures Apéritif dinatoire

La stratégie des trois piliers de BKW, fondée sur les domaines d'activité Energie,
Réseaux et Prestations, a une nouvelle fois fait ses preuves en 2023: I'entreprise
a enregistré au cours de I'exercice ecoulé le deuxieme meilleur résultat de son
histoire. Elle le doit principalement & la prospérité du secteur Energie, qui comme
I'année préecedente, a su saisir les opportuniteés liees aux prix eleves de |'électri-
cité. Le domaine Réseaux, qui rend la transition énergetique possible, est quant a
lui resté tres stable. Dans le segment Prestations, enfin, BKW a lancé en 2023 un
programme sur deux ans qui renforce durablement la capacité de rendement.

BKW a l'intention de continuer d'investir dans I'avenir energetique, en mettant
I'accent sur les marchés de croissance attrayants dans toute la chaine de creation
de valeur, de la production d'électricité renouvelable a I'utilisation efficace de
I'énergie dans le batiment, la mobilité et I'industrie, en passant par une distribu-
tion sare.

Les actionnaires doivent egalement béneficier du succes durable de I'entreprise.
Le conseil d'administration propose donc a I'assemblée générale ordinaire 2024
d'approuver un dividende de CHF 3,40.

Vous trouverez en annexe l'ordre du jour de I'assemblée géneérale ordinaire, ainsi
que les propositions du conseil d'administration, chacune accompagneée d'une
breve explication.

Les deétails relatifs a l'inscription a I'assemblée géneérale ordinaire et au déroule-
ment de celle-ci se trouvent dans les informations d'ordre organisationnel, a la
fin de la présente convocation. Nous vous remercions de bien vouloir vous insc-
rire jusqu'au 18 avril 2024 et nous réjouissons de votre participation. Merci
beaucoup.

Meilleures salutations,
(Hoctize!

Roger Baillod
Président du conseil d'administration



10

CONVOCATION AG 2024 |

ORDRE DU JOUR ET PROPOSITIONS

Ordre du jour et propositions
du conseil d'administration

1. Rapports sur I'exercice 2023

a) Approbation du rapport annuel, des comptes
du groupe et des comptes annuels 2023

Le conseil d'administration propose a I'assemblée

générale ordinaire d'approuver le rapport annuel,

les comptes du groupe et les comptes annuels

2023.

Explication

Conformément aux statuts et au Code des obliga-
tions, le conseil d'administration doit soumettre a
I'approbation de I'assemblée générale ordinaire le
rapport annuel, les comptes du groupe BKW et les
comptes annuels de BKW SA pour chaque exercice
comptable. Il est possible de consulter ces docu-
ments en ligne dans le rapport de gestion com-
plet, sous www.bkw.ch/rapportdegestion23

Le rapport annuel présente I'évolution des
affaires et la situation économigque de BKW SA et
du groupe BKW a la fin de I'exercice annuel, en
tenant compte des exigences du droit suisse de
la societé anonyme. Les comptes du groupe
donnent une image fidele a la realiteé de la situa-
tion financiere, du patrimoine et des resultats
consolides du groupe BKW, conformeément aux
normes comptables internationales (Internatio-
nal Financial Reporting Standards, IFRS) et aux
exigences du droit suisse de la société anonyme.
Les comptes annuels de BKW SA ont éte etablis
conforméement aux dispositions du droit suisse,
notamment aux articles du Code des obligations
relatifs aux principes de comptabilité commer-
Ciale et de préesentation des comptes (art. 857 a
962).

L'organe de revision Ernst & Young SA, a Berne, a
audité les comptes du groupe BKW et les
comptes annuels de BKW SA et n'a rien a ajouter
a Ses rapports de révision.

b) Vote consultatif sur le rapport de
rémunération 2023

Le conseil d'administration propose a I'assemblée

generale d'approuver le rapport de rémuneération

2023.

Explication

Le conseil d'administration de BKW SA présente
aux actionnaires le rapport de rémunération pour
I'exercice 2023, pour un vote consultatif. Ce rap-
port décrit les bases de la rémunération du conseil
d'administration et de la direction du groupe, ainsi
que la rémunération versée aux membres de ces
deux arganes pour I'exercice 2023. Le rapport de
réemunération peut étre consulté a partir de la
page 119 du rapport de gestion.

) Vote consultatif sur le rapport sur les
questions non financiéres 2023

Le conseil d'administration propose a I'assemblée

générale ordinaire d'approuver le rapport sur les

questions non financieres 2023.

Explication

Conforméement a la nouvelle prescription inscrite
a I'art. 864c CO, le conseil d'administration doit
preésenter le rapport sur les questions non finan-
cieres a I'assemblée générale ordinaire. Le rap-
port de durabilité de BKW, disponible a partir de
la page 47 du rapport de gestion, contient les
informations exigées pour le rapport sur les
guestions non financiéres. Il fournit les rensei-
gnements sur les questions environnementales
(notamment les objectifs d'émission de CO,), les
questions sociales, les intéréts du personnel, le
respect des droits humains et la lutte contre la
corruption qui sont nécessaires pour comprendre
I'évolution des affaires, les résultats commer-
ciaux et la situation de I'entreprise, ainsi que les
répercussions des activités de I'entreprise sur ces
questions non financieres.

2. Décharge au conseil
d'administration et a la
direction du groupe

Le conseil d'administration propose de donner

décharge aux membres du conseil d'administration
et de la direction du groupe pour I'exercice 2023.

Explication
Les rapports que rend le conseil d'administration
informent les actionnaires de la situation écono-

Plus d'informations
sur:

www.bkw.ch/ag2024
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mique et du développement de BKW SA et du
groupe BKW. En conséquence, I'assemblée géne-
rale ordinaire peut donner décharge au conseil
d'administration et a la direction du groupe. Selon
la loi et les statuts, c'est I'assemblée générale
ordinaire qui doit adopter cette décision, les
membres du conseil d'administration et de la
direction du groupe n'ayant pas le droit de voter
sur ce point. Par cette décision, la société et les
actionnaires votants déclarent gu'ils ne deman-
deront plus aux responsables du conseil d’admi-
nistration et de la direction du groupe de rendre
des comptes au sujet des faits et des événe-
ments communiqués pour I'exercice écoulé.

3. Emploi du bénéfice au bilan 2023

Le conseil d'administration demande que le béné-
fice au bilan de 2023 soit employé comme suit:

CHF

Dividende ordinaire de 3,40 CHF par

action donnant droit a un dividende 179456491
Report a nouveau 424449703
Total 603906194

Remarque: aucun dividende ne sera verse sur les
actions propres detenues par BKW SA. Par
conséquent, le nombre d'actions donnant droit a
un dividende au moment de I'établissement des
comptes annuels s'éleve a 52781 321. La der-
niére date de transaction donnant droit au divi-
dende est le 23 avril 2024. Des le 24 avril 2024,
les actions se negocient hors dividendes. Si
toutes les actions donnaient droit a un divi-
dende, le montant des dividendes s'éleverait a
CHF 179520000 et le report aux nouveaux
comptes a CHF 424386194.

Sous réserve de I'approbation par I'assemblée
générale ordinaire, le dividende de CHF 3,40 sera
versé a partir du 26 avril 2024, sans frais, apres
deduction de I'imp06t anticipé de 35%.

CONVOCATION AG 2024 |

Explication
C'est a I'assemblée géneérale ordinaire qu'il revient
de decider de la distribution d'un dividende.

Le dividende propose comprend une augmentation
de CHF 0,60 du dividende ordinaire, qui passe de
CHF 2,80 a CHF 3,40. L'emploi propose du benefice
disponible tient compte de la politique en matiere
de dividendes que BKW applique depuis des
annees, qui s'appuie sur les principes suivants:

— Distribution d'environ 40 a 50% du bénefice net
corrigé des facteurs extraordinaires

— Constance dans le niveau du dividende distribue

— Rendement raisonnable du dividende

Le report aux nouveaux comptes permettra a
BKW de rester bien armée face aux defis des
marcheés volatils de I'énergie et en perspective
des investissements qui seront necessaires,
notamment dans les réseaux et les nouvelles
energies renouvelables.

4. Vote sur les rémunérations
des membres du conseil
d'administration et de la
direction du groupe

Selon I'art. 698, al. 3, ch. 4, CO et les statuts de
BKW SA, I'assemblée générale ordinaire approuve
chague année, avec effet contraignant, le mon-
tant maximal des reémunérations des membres du
conseil d’administration pour I'année de mandat
gui commence le jour de cette assemblée, ainsi
gue le montant maximal des réemunérations des
membres de la direction du groupe pour tout
I'exercice qui suit cette assemblée.

a) Rémunération maximale du conseil
d’administration pour la période de
rémunération 2024/2025

Le conseil d'administration propose d'approuver

le montant global maximal inchangé de 1,4 million

de CHF pour les rémunérations du conseil d'admi-

nistration pour le mandat 2024/2025.

ORDRE DU JOUR ET PROPOSITIONS

Plus d'informations
sur:

Rapport de gestion:
www.bkw.ch/

rapportdegestion23
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Explication

Le montant global maximal propose est inchange
par rapport a I'année précédente. Il tient compte
d'une estimation sommaire des réemunerations de
base fixes et des remunérations supplémentaires,
ainsi que des cotisations a verser aux assurances
sociales, et contient une réserve d'environ 15%
pour les imprévus, notamment pour la formation
de comités ad hoc. Les montants sur lesquels le
calcul est base figurent au chiffre 3.1 du rapport
de remunération (p. 126 du rapport de gestion,
disponible en allemand et en anglais):

CHF

Rémunération de base 950000
Suppléments de fonction 114000
Cotisations de securité sociale 163000
Réserve 173000

b) Rémunération maximale de la direction du
groupe pour I'exercice 2025

Le conseil d’administration propose d'approuver

le montant total maximal de 11,8 millions de CHF

pour les rémunérations de la direction du groupe

pour I'exercice 2025 (= année civile).

Explication

Le montant global proposé pour I'année civile
2024 est plus éleve gue celui que I'assemblée
générale ordinaire 2023 avait approuvé pour I'an-
née en cours 2024. Cette augmentation s'impose
car la direction du groupe a été élargie a huit
membres au lieu de cing jusgu'a présent.

Ce montant est calculé sur la base du systéme de
rémuneration révise pour la direction du groupe
(cf. chiffre 8 du rapport de remunération, a partir
de la page 139 du rapport de gestion): les mon-
tants maximaux des éléments de remunération
variables, a savoir la rémunération variable a court
terme maximale possible, de 60% de la remuneéra-
tion de base, et la rémunération variable a long
terme, de 30% de la rémunération de base, sont
determines selon les remunérations de base
actuelles, en fonction du calcul de la valeur des
droits d'expectative a I'attribution d'actions (PSU).
Qutre les cotisations aux assurances sociales dues
sur ces montants, le conseil d'administration a cal-
culé une réserve d'environ 14% pour les even-
tuelles augmentations de la rémunération de base
effectives pour 2025, les difféerences consecutives

ORDRE DU JOUR ET PROPOSITIONS

a des hausses du cours de I'action et, le cas
échéant, les adaptations résultant du controle du
systéme de rémunération quant au calcul et a I'at-
tribution des éléments de rémunération variables,
ainsi gue pour les imprévus.

MCHF

Remunération de base 4,60
Rémuneration variable a court terme 2,76
Rémunération variable a long terme 1,52
Cotisations de sécurite sociale 1,27
Prestations annexes 0,03
Reserve 1,62
5. Elections

a) Conseil d’administration

Le conseil d'administration propose, pour la durée
légale du prochain mandat, c'est-a-dire jusqu'a la

cloture de I'assemblée générale ordinaire de 2025,
de réélire individuellement les membres suivants

au conseil d'administration:

Carole Ackermann
Roger Baillad

— Petra Denk
Rebecca Guntern
Martin a Porta

~ Kurt Schar

Explication

Les membres du conseil sont élus individuelle-
ment chague année, car, selon les statuts et le
droit de la societé anonyme, la duree de leur
mandat prend fin chaque fois a la cl6ture de I'as-
semblée genérale ordinaire suivante. Le représen-
tant du Canton, M. Andreas Rickenbacher, fait
exception: il n'est pas élu par I'assemblée géne-
rale ordinaire, mais nomme directement par le
Canton, qui a le droit, conformement a I'art. 19
des statuts, de designer deux membres du
conseil d'administration.

Tous les membres du conseil d'administration se
presentent a leur reelection. Les informations
essentielles sur leur formation, leur parcours pro-
fessionnel et leurs autres mandats figurent dans
le rapport de Corporate Governance (disponible en
allemand et en anglais), a partir de la page 213 du
rapport de gestion.
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b) Président du conseil d’administration

Le conseil d'administration propose, pour la durée
légale du prochain mandat, c'est-a-dire jusqu'a la
cloture de I'assemblée générale ordinaire de 2025,
de réélire M. Roger Baillod comme président du
conseil d'administration.

Explication

La durée du mandat du président du conseil
d'administration prend fin a la cl6ture de I'assem-
blée générale ordinaire suivante. Le président
doit donc également étre réélu chaque année par
I'assemblée genérale ordinaire. M. Roger Baillod
est le président en fonction et se présente a

sa réélection.

¢) Comité du personnel et de la rémunération

Le conseil d'administration propose, pour la durée
legale du prochain mandat, c'est-a-dire jusqu'a la

cloture de I'assemblée génerale ordinaire de 2025,
d'élire individuellement au comité du conseil d'ad-
ministration dedié au personnel et a la remunéra-
tion les membres suivants:

— Roger Baillod
— Rebecca Guntern
— Andreas Rickenbacher

Explication

La durée du mandat du comité du personnel et de
la remuneération prend fin a la cl6ture de I'assem-
blée genérale ordinaire suivante. Tous les membres
de ce comité se presentent a leur réelection.

Conformément au reglement du comité du person-
nel et de la remuneération, édicté par le conseil
d'administration, le comité se constitue lui-méme.
En cas de reeélection, le comité du personnel et de
la rémuneération a l'intention d'élire a nouveau
Mme Rebecca Guntern comme présidente.

CONVOCATION AG 2024 | ORDRE DU JOUR ET PROPOSITIONS

d) Représentant indépendant

Le conseil d'administration propose, pour la durée
légale du prochain mandat, c'est-a-dire jusqu'a la
cloture de I'assemblée générale ordinaire de 2025,
de reelire M. Andreas Byland, notaire, a Berne,
comme représentant independant.

Explication

Le représentant indépendant doit étre élu chaque
année par I'assemblée geneérale ordinaire. M.
Byland remplit les criteres d'indépendance, il a de
I'expérience dans cette fonction, et les processus
Iui sont familiers.

e) Organe de révision

Le conseil d'administration propose d'élire la
sociéte PricewaterhouseCoopers SA comme
organe de révision pour I'exercice 2024.

Explication

Selon les statuts de BKW SA, I'organe de révision
doit étre élu chague année par l'assemblée géne-
rale ordinaire. L'organe de révision actuel, Ernst &
Young SA, a exercé ce mandat pendant de nom-
breuses années et le conseil d'administration a
donc décidé de mettre a nouveau ce mandat au
concours. Apres que le comité de controle finan-
cier et de gestion des risques a analyseé les offres
regues, le conseil d'administration a décideé de
proposer a I'assemblée générale ordinaire d'élire
la sociéteé PricewaterhouseCoopers SA. Pricewa-
terhouseCoopers SA a confirmé au conseil d'admi-
nistration qu'elle possédait I'indépendance néces-
saire a I'exercice de ce mandat et que cette
indépendance ne serait pas compromise par des
prestations fournies au groupe BKW en dehors du
mandat de révision.
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PRECISIONS SUR L'ORGANISATION

Precisions sur l'organisation

Droit de participation et droit de vote

Les actionnaires inscrits au registre des actions de
la société le 5 avril 2024 a 17 heures HNEC sont
autorisés a participer a I'assemblée généraleetay
voter (cf. article 4 des statuts). Aucun transfert
d'actions de la société n'est inscrit au registre des
actions du 5 avril (17 h) au 22 avril 2024 inclus.

Inscription a I'assemblée générale et

cartes d'entrée

Les actionnaires inscrits au registre des actions
peuvent demander leur carte d'entrée en
envoyant le formulaire d'inscription joint a la
convocation d'ici le 18 avril 2024 au moyen de
I'enveloppe-réponse préaffranchie ci-jointe.

Les actionnaires peuvent également s'inscrire
en ligne a I'adresse www.bkw.ch/gvmanager
(cf. «Portail des actionnaires»).

Les cartes d'entrée seront envoyeées aux per-
sonnes inscrites entre le 8 avril et le 18 avril 2024.
Les cartes d'entrée deéja delivrees ne sont plus
valides si les actions correspondantes sont ven-
dues avant I'assemblée geneérale et que la vente
de ces actions est inscrite dans le registre des
actions.

Représentation

Les actionnaires ayant le droit de vote peuvent
se faire représenter a I'assemblée générale par
leur représentant légal, par un tiers ou par le
représentant indépendant, M. Andreas Byland,
notaire, Bundesgasse 26, 3001 Berne.

Il existe deux méthodes pour octroyer des procu-
rations:

— Par écrit: pour octroyer une procuration a I'un
des représentants susmentionneés, le formu-
laire d'inscription joint a la convocation doit
@tre diment rempli et signé. Toutes les
demandes de procuration parvenues jusqu'au
18 avril 2024 seront traitées dans les délais.
L'enveloppe-réponse préaffranchie est jointe.

— Par voie électronique: les actionnaires peuvent
octroyer une procuration a I'un des représen-
tants susmentionnés jusqu'au 18 avril 2024
(23h59). En cas de deélégation de pouvair au
représentant indépendant (M. Andreas Byland,
notaire, Bundesgasse 26, 3001 Berne), ils
peuvent également donner des instructions de
vote (cf. «Portail des actionnaires»).

Portail des actionnaires

Sur Internet, les actionnaires peuvent comman-
der une carte d'entrée, donner des instructions
au représentant indépendant ou octroyer une
procuration a un tiers. Le portail des actionnaires
permet également de télécharger le rapport de
gestion.

Pour ce faire, veuillez procéder comme suit: Allez
sur le site Internet www.bkw.ch/gvmanager

— Connectez-vous au portail électronigue
«GVMANAGER-Live by DEVIGUS» au moyen de
votre code d'acces. Ce dernier se trouve dans
la partie supérieure du formulaire d'inscription
ci-joint (merci de respecter les majuscules
et minuscules).

— Vous avez les possibilités suivantes: comman-
der une carte d'entree OU octroyer une procu-
ration et/ou donner des instructions de vote.

— Votre code est valable une seule fois: il expire
lorsque vous confirmez la commande d'une
carte d'entrée ou I'octroi d'instructions de
vote en appuyant sur la touche «Envoyer».
Tant gue vous étes connecte au portail, vous
pouvez modifier les éventuelles instructions
de vote autant de fois que vous le souhaitez.
En revanche, si vous commandez une carte
d'entree, vous ne pouvez plus donner d'ins-
tructions de vote.

— Le portail ferme le 18 avril 2024, a 23 heures 59.


http://www.bkw.ch/gvmanager
http://www.bkw.ch/gvmanager

Rapport de gestion
Le rapport de gestion comprend:

le rapport annuel

le rapport financier

le rapport de durabilité

le rapport de corporate governance
(disponible en allemand et en anglais)
— le rapport de rémunération

Le rapport de gestion 2023 est disponible en ligne
a I'adresse www.bkw.ch/rapportdegestionZ23.

Langue
L'assemblée générale sera tenue en allemand avec
traduction simultanée en francais.

Un systéme a boucle est mis a disposition des
personnes utilisatrices d'aides auditives, afin
de transmettre la traduction directement sur
I'aide auditive.

CONVOCATION AG 2024 | PRECISIONS SUR L'ORGANISATION

Précisions sur le déroulement de

I'assemblée générale

Toutes les personnes votantes sont priees de
s'inscrire sur la liste des intervenants, pres du
podium, avant le début de I'assemblée et de
soumettre au prealable, par ecrit, les eventuelles
guestions a la sociéte (BKW SA, Investor Rela-
tions, Viktoriaplatz 2, 3013 Berne, ou investor.
relations@bkw.ch). Vous contribuez ainsi au bon
deroulement de I'assemblee.

Le boitier de vote électronique est disponible au
guichet de validation. Les actionnaires qui
quittent I'assemblée avant la fin de la séance
sont pries de restituer au guichet de validation le
boitier électronique ainsi que les écouteurs d'in-
terprétation simultanée et le systéme a boucle.
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AcCces

Kursaal Bern, Kornhausstrasse 3, 3013 Berne

Accés en transports publics
Depuis la gare centrale de Berne, prenez le tram n° 9 en direction de la

gare de Wankdorf jusgu'a I'arrét Kursaal. Le tram circule toutes les dix
minutes et le trajet dure environ cing minutes.

Titre de transport
Cette convocation fait office de titre de transport le lundi 22 avril 2024

dans les zones Libero 100 et 101 (aller-retour, 2¢ classe).

(2] (TK) (V) (12)

Accés en voiture
— Sortie d'autoroute «Bern-Wankdorf»

— Se diriger tout droit en direction du centre
— A la Papiermiihlestrasse, prendre la présélection de droite. A la

troisieme intersection, tourner a droite dans la Viktoriastrasse

('hatel Allegro et le Kursaal sont indiques)
— A Viktoriaplatz, tourner a gauche dans la Kornhausstrasse

— Le batiment se trouve sur la droite
(GPS: 46.9527915 °N/7.4481958 °E)

Les places de stationnement étant limitées aux alentours du Kursaal
Bern, nous vous recommandons d'emprunter les transports publics.

Plan d'acces
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