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STADLER

Bussnang, 9. April 2024

Einladung zur 33. ordentlichen Generalversammlung der Stadler Rail AG am
Mittwoch, 22. Mai 2024, um 16.00 Uhr

Sehr geehrte Aktionarin, sehr geehrter Aktionar

Dank unserer breiten und ausgereiften Produktpalette hat sich die Auftragslage von Stadler im ver-
gangenen, immer noch von Inflation, Wahrungsverwerfungen und Herausforderungen in der Lie-
ferkette gepragten Geschaftsjahr nochmals sehr positiv entwickelt. Der Auftragseingang liegt mit
CHF 6.8 Mia. deutlich Uber der strategischen Zielgrdsse von 1.5x Vorjahresumsatz und der Auftrags-
bestand steigt per 31. Dezember 2023 um CHF 2.4 Mia. auf CHF 24.4 Mia. Auf Stufe Konzernergebnis
verbuchte Stadler 2023 einen Gewinn von CHF 138.6 Mio. gegenUber CHF 75.1 Mio. in der Vorjahres-
periode.

Es konnten in allen Produktsegmenten erfreuliche Markterfolge verbucht werden. Auch bei den al-
ternativen Antrieben ist Stadler mit seinen innovativen Produkten und Losungen weltweit bestens
positioniert und es gelang immer wieder, neue Markte bzw. Kunden zu erschliessen. Rund 190 ver-
kaufte Schienenfahrzeuge mit alternativen Antrieben in den USA, Deutschland, Italien, Osterreich,
Grossbritannien und Litauen bestatigen die fUhrende Position von Stadler in diesem Bereich.

Feiern durfte Stadler 2023 auch den Verkauf des 2500. Triebzuges der FLIRT-Familie. Dank seinem
innovativen Design, seiner Qualitat und seiner Leistung hat sich der FLIRT zu einem internationalen
Bestseller entwickelt.

Wir freuen uns sehr darauf, Ihnen die erfreuliche Entwicklung von Stadler im Jahr 2023, aber auch
die im vergangenen Geschaftsjahr gemeisterten Herausforderungen sowie die erwarteten Entwick-
lungen in den kommenden Jahren an der Generalversammlung 2024 vertieft prasentieren zu dur-
fen.

Alle Traktanden der Generalversammlung und die Antrage mit den Erlauterungen finden Sie auf
den nachfolgenden Seiten. Bitte verwenden Sie fur die Anmeldung zur Generalversammlung bzw.
die Vollmachterteilung das beiliegende Formular oder registrieren Sie sich auf der Aktionarsplatt-
form (https://stadlerrail.netvote.ch).

Unsere Generalversammlung findet am Mittwoch, 22. Mai 2024, auf dem Gelande der Swiss Life
Arena in Zurich Altstetten statt und beginnt um 16.00 Uhr. TUréffnung ist um 14.30 Uhr.

Der Verwaltungsrat und ich freuen uns, Sie persdnlich an der Generalversammlung 2024 begrussen

zu durfen.

Mit den besten Grussen

(L)L

Peter Spuhler
Verwaltungsratsprasident
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STADLER RAIL AG — GENERALVERSAMMLUNG 2024

Traktanden und Antrage
des Verwaltungsrates

1| Abstimmung lber die finanzielle und die nichtfinanzielle
Berichterstattung fiir das Geschaftsjahr 2023

1.1. Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung der Stadler Rail AG fiir das Geschaftsjahr
2023 nach Kenntnisnahme von den Berichten der Revisionsstelle

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Lagebe-
richts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung der Stadler Rail
AG flr das Geschaftsjahr 2023 nach Kenntnisnahme der Berichte der
Revisionsstelle.

Erlauterung: Der Verwaltungsrat ist gesetzlich verpflichtet, den La-
gebericht, die Jahresrechnung und die Konzernrechnung fur jedes
Rechnungsjahr der Generalversammlung zur Genehmigung vorzu-
legen. Die Revisionsstelle KPMG AG, Zurich, hat die Konzernrechnung
der Stadler Rail-Gruppe und die Jahresrechnung der Stadler Rail AG
gepruft. Die Genehmigung der Jahresrechnung ist Voraussetzung fur
den Beschluss Uber die Verwendung des Bilanzgewinns, insbesondere
die Festsetzung der Dividende.

1.2. Konsultativabstimmung Uber den Bericht Giber nichtfinanzielle
Belange fiir das Geschaftsjahr 2023

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Gutheissung des Berichts
Uber nichtfinanzielle Belange fur das Geschaftsjahr 2023 (Konsultativ-
abstimmung).

Erlauterung: Mit der EinfUhrung von Art. 964a-c des Schweizeri-
schen Obligationenrechts ist Stadler ab dem Geschaftsjahr 2023 ver-
pflichtet, einen Bericht Uber nichtfinanzielle Belange zu erstellen.
Einzelheiten zur Einhaltung dieser Pflicht kénnen dem Nachhal-
tigkeitsbericht 2023 entnommen werden, welcher unter stadlerrail.
com/de/investor-relations/ (vgl.02-Corporate Governance/Downloads)


http://stadlerrail.com/de/investor-relations/
http://stadlerrail.com/de/investor-relations/
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abrufbar ist. Ausserdem muss der Bericht Uber nichtfinanzielle Belange
der Generalversammlung im Rahmen einer Konsultativabstimmung zur
Genehmigung vorgelegt werden. Die KPMG AG, ZUrich, hat eine Prufung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit betreffend ausgewahlter Nachhal-
tigkeitsinformationen der Stadler Rail AG durchgeflhrt. Die Stellung-
nahme des unabhangigen Prlfers ist im Anhang des Nachhaltigkeits-
berichts zu finden.

Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinnes
und die Ausschiittung einer Dividende

In CHF 2023
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 240'472'427
Jahresgewinn gemass Erfolgsrechnung N7'627'259
Zur Verfigung der Generalversammlung 358'099'686
Antrag:

Ausschuttung einer Dividende' 90'000'000
Vortrag auf neue Rechnung 268'099'686
Total Gewinnverwendungsantrag des 358'099'686
Verwaltungsrats

'Die zum Zeitpunkt der Dividendenausschuttung im Eigenbesitz gehaltenen Aktien
sind nicht dividendenberechtigt. Die Hohe der Auszahlung wird daher im Zeitpunkt
der Dividendenausschuttung entsprechend gekurzt.

Bei Genehmigung dieses Antrags erfolgt eine Brutto-Dividendenaus-
schuttung (vor Steuern und Abgaben) von CHF 0.90 pro Namenaktie.
Die Auszahlung der Dividende erfolgt Valuta 28. Mai 2024. Der letzte
Handelstag, der zum Erhalt der Dividende berechtigt, ist der 23. Mai
2024. Ab dem 24. Mai 2024 werden die Aktien ex-Dividende gehandelt.

Erlduterung: Die AusschUttung einer Dividende erfordert einen Beschluss
der Generalversammlung. Die beantragte Verwendung des verfUgbaren
Gewinns steht im Einklang mit der Dividendenpolitik der Stadler Rail AC.
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3| Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Konzernleitung

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, jedem Mitglied des Verwal-
tungsrates und der Konzernleitung fur ihre Tatigkeiten im Geschafts-
jahr 2023 Entlastung zu erteilen.

Erlauterung: Mit der Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsra-
tes und der Konzernleitung erklaren die Gesellschaft sowie die zu-
stimmenden Aktionare, dass sie die verantwortlichen Personen fur
Ereignisse aus dem vergangenen Rechnungsjahr, die der General-
versammlung zur Kenntnis gebracht wurden, nicht mehr zur Rechen-
schaft ziehen werden.

4| Wahl des Verwaltungsrates

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der gegenwar-
tigen Mitglieder des Verwaltungsrates, je fUr eine weitere Amtsdauer
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.
Der Verwaltungsrat beantragt ferner die Neuwahl von Danijela Karelse
und von Niko Warbanoff als Mitglieder des Verwaltungsrates, je fur
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Gene-
ralversammlung.

Erlauterung: Die Amtsdauer der Verwaltungsratsmitglieder endet
mit dem Abschluss der ordentlichen Generalversammlung vom 22. Mai
2024. Die Wahl der Verwaltungsratsmitglieder erfolgt durch die Gene-
ralversammlung, je fur die Dauer von einem Jahr bis zum Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Samtliche gegen-
wartigen Mitglieder des Verwaltungsrates stellen sich flUr eine weitere
Amtsperiode zur Wahl. Informationen zu den beruflichen Hintergrin-
den der gegenwartigen Mitglieder des Verwaltungsrates sowie zu
den Mitgliedschaften in den Ausschlssen des Verwaltungsrates fin-
den Sie ab Seite 51 des Geschaftsberichts, der unter stadlerrail.com/
media/pdf/stadler_rail_gb_2023_web_de.pdf verfligbar ist. Neu zur
Wahlinden Verwaltungsratstehen Danijela Karelse und Niko Warbanoff.
Informationen zu den beruflichen Hintergrinden von Danijela Karel-
se und Niko Warbanoff sind unter https://www.stadlerrail.com/media/
pdf/GV_2024_CVs_de.pdf verfugbar.


http://stadlerrail.com/media/pdf/stadler_rail_gb_2023_web_de.pdf
http://stadlerrail.com/media/pdf/stadler_rail_gb_2023_web_de.pdf
https://www.stadlerrail.com/media/pdf/GV_2024_CVs_de.pdf
https://www.stadlerrail.com/media/pdf/GV_2024_CVs_de.pdf
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Wiederwahlen von:

4. Peter Spuhler

4.2. Hans-Peter Schwald

4.3, Barbara Egger-Jenzer

4.4, Prof. Dr. Christoph Franz

4.5, Wojciech Kostrzewa

4.6. Doris Leuthard

4.7. Kurt Ruegg

4.8. Prof. Dr. Stefan Asenkerschbaumer

Neuwahlen von:
4.9. Danijela Karelse
4.10. Niko Warbanoff

Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrates

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Peter Spuhler
als Prasident des Verwaltungsrates fUr eine weitere Amtsperiode bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Erlauterung: Die Amtsdauer des Verwaltungsratsprasidenten endet
mit dem Abschluss der ordentlichen Generalversammlung vom 22. Mai
2024. Die Wahl des Verwaltungsratsprasidenten erfolgt durch die Ge-
neralversammilung fur die Dauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung. Peter Spuhler stellt sich
flr eine weitere Amtsperiode zur Wahl.
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6| Wahl der Mitglieder des Verglitungsausschusses
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Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der gegen-
wartigen Mitglieder des VerglUtungsausschusses, je fur eine weitere
Amtsperiode bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen General-
versammlung.

Erlauterung: Die Amtsdauer der Mitglieder des Vergutungsausschus-
ses endet mit dem Abschluss der ordentlichen Generalversammlung
vom 22. Mai 2024. Die Wahl der Mitglieder des VergUtungsausschusses
erfolgt durch die Generalversammlung, je fUr die Dauer von einem Jahr
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.
Samtliche Mitglieder des Vergutungsausschusses stellen sich zur Wie-
derwahl.

Wiederwahlen von:

6.1. Barbara Egger-Jenzer
6.2. Prof. Dr. Christoph Franz
6.3. Peter Spuhler

6.4. Hans-Peter Schwald

Wahl der Revisionsstelle

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der KPMG AG,
ZUrich, als Revisionsstelle bis zum Abschluss der nachsten ordentli-
chen Generalversammlung.

Erlauterung: Die Generalversammlung wahlt die Revisionsstelle je-
weils fur eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachs-
ten ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist zulassig. KPMG
AG, ZUrich, ist seit dem Geschaftsjahr 2011 Revisionsstelle von Stadler
und wird vom Verwaltungsrat fUr eine weitere Amtsdauer von einem
Jahr zur Wahl vorgeschlagen.
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8| Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

9

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Ulrich B. Mayer,
Dorfstrasse 10, 8185 Winkel, als unabhangigen Stimmrechtsvertreter bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Erlauterung: In Gesellschaften, deren Aktien an einer Borse kotiert
sind, wahlt die Generalversammlung einen unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter. Dessen Amtsdauer endet jeweils mit dem Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist mdg-
lich. Die Amtsdauer des in der letzten Generalversammlung gewahlten
unabhangigen Stimmrechtsvertreters, Ulrich B. Mayer, endet mit dem
Abschluss der ordentlichen Generalversammlung vom 22. Mai 2024.
Ulrich B. Mayer gewahrleistet die gesetzlich geforderte Unabhangig-
keit und der Verwaltungsrat schlagt vor, Ulrich B. Mayer fUr eine weitere
Amtsdauer zu wahlen.

Konsultativabstimmung zum Verglitungsbericht 2023

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergutungsbericht 2023 im
Sinne einer unverbindlichen Konsultativabstimmung zu genehmigen.

Erlauterung: Der Verwaltungsrat legt den Aktionaren den Vergutungs-
bericht fUr das Geschaftsjahr 2023 zur konsultativen Abstimmung vor.
Der VergUtungsbericht ist Teil des Geschaftsberichts. Detaillierte In-
formationen Uber das Vergutungssystem und die Entschadigung des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung fur das Geschaftsjahr 2023
finden Sie ab Seite 64 des Geschaftsberichts, der unter stadlerrail.com/
media/pdf/stadler_rail_gb_2023_web_de.pdf verflgbar ist.


http://stadlerrail.com/media/pdf/stadler_rail_gb_2023_web_de.pdf
http://stadlerrail.com/media/pdf/stadler_rail_gb_2023_web_de.pdf
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10| Verglitungen

Erlauterung: Die Generalversammlung genehmigt mit bindender Wir-
kung jahrlich anlasslich der ordentlichen Generalversammlung den
Maximalbetrag der Vergutungen an die Mitglieder des Verwaltungs-
rats und der Konzernleitung fur das folgende Geschaftsjahr. Die Grund-
satze der VergUtung flr den Verwaltungsrat und die Konzernleitung
sowie ihre Genehmigung durch die Generalversammlung sind in den
Artikeln 24 bis 27 der Statuten beschrieben, welche unter stadlerrail.
com/media/pdf/statuten%20stadler%20rail_20230512_unterzeichnet.
pdf zuganglich sind.

10.1. Genehmigung der Vergltung fiir den Verwaltungsrat

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbe-
trag von CHF 2 Mio. der VergUtung der Mitglieder des Verwaltungs-
rates fUr das Geschaftsjahr 2025 zu genehmigen.

Erlauterung: Die VergUtung der Mitglieder des Verwaltungsrates um-
fasst eine fixe Grundvergutung fur die Tatigkeit im Verwaltungsrat und
fixe Entschadigungen fur den Vorsitz bzw. die Mitgliedschaft in Aus-
schussen sowie die Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherungen.

10.2. Genehmigung der Verglitung fiir die Konzernleitung

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag
von CHF 11.8 Mio. der Vergutung der Mitglieder der Konzernleitung fur
das Geschaftsjahr 2025 zu genehmigen.

Erlauterung: Die VergUtung der Mitglieder der Konzernleitung setzt
sich zusammen aus einer fixen Vergltung, einer variablen Vergltung
und weiteren Leistungen. Die variable Vergutung beinhaltet den ma-
ximalen Wert der variablen Vergutung unter der Annahme, dass alle
Leistungsziele bis zum maximalen Auszahlungsfaktor erreicht werden.
Die weiteren Leistungen enthalten die Arbeitgeberbeitrage an die So-
zialversicherungen und die Pensionskasse sowie die Beitrage fur Unfall
und Krankheit. Daneben sind das Weihnachtsgeld sowie die Dienstal-
terspramien enthalten.


http://stadlerrail.com/media/pdf/statuten%20stadler%20rail_20230512_unterzeichnet.pdf
http://stadlerrail.com/media/pdf/statuten%20stadler%20rail_20230512_unterzeichnet.pdf
http://stadlerrail.com/media/pdf/statuten%20stadler%20rail_20230512_unterzeichnet.pdf

9/12

Organisatorische Hinweise

Stimmberechtigung

Stimmberechtigt sind die am Freitag 10. Mai 2024, nach Bérsenschluss
im Aktienbuch mit Stimmrecht eingetragenen Aktionare der Stadler Rail
AG. Vom Samstag 11. Mai 2024, bis und mit Mittwoch 22. Mai 2024, werden
keine Eintragungen im Aktienbuch vorgenommen.

Vollmachterteilung

Ein Aktionar kann sich an der Generalversammlung mittels Erteilung ei-
ner schriftlichen Vollmacht an einen Dritten, der nicht Aktionar zu sein
braucht, oder durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter, Rechts-
anwalt Ulrich B. Mayer, Dorfstrasse 10, 8185 Winkel vertreten lassen. Voll-
machten durfen lediglich flr eine Generalversammmlung ausgestellt werden.

Fur die AusUubung der Stimmrechte durch den unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter gilt Folgendes:

Alternativ zur Weisungserteilung durch das schriftliche Vollmachtsfor-
» mular (Antwortformular) kédnnen Sie |hre Weisung auch elektronisch
erteilen via netvote-Portal (stadlerrail.netvote.ch). Das netvote-Portal
ist bis am Montag 20. Mai 2024, um 11.59 Uhr geoéffnet. lhre personli-
chen Login-Daten kdnnen Sie dem Antwortformular entnehmen.

Bei Blankounterzeichnung oder Nichtankreuzen von allgemeinen oder

» einzelnen Weisungsfeldern auf dem Vollmachtsformular, erteilen Sie
Weisung an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter, lhre Stimmen
gemass den Antragen des Verwaltungsrates auszuUlben. Dies gilt auch
fUr nicht angekundigte Antrage zu Verhandlungsgegenstanden sowie
fUr neue Verhandlungsgegenstande.


http://stadlerrail.netvote.ch
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Bitte senden Sie das Antwortformular mit Ihren Instruktionen, eintref-
fend bis zum Montag 13. Mai 2024, an Stadler Rail AG, c/o areg.ch ag,
Fabrikstrasse 10, 4614 Hagendorf. Die frUhzeitige RUcksendung des Ant-
wortformulars erleichtert dem Aktienregister die Vorbereitungsarbeiten
zur Generalversammlung.

Geschiftsbericht sowie Bericht Giber nichtfinanzielle Belange

Den vollstandigen Geschaftsbericht 2023 sowie den Bericht 2023 Uber
nichtfinanzielle Belange finden Sie im Internet unter stadlerrail.com im
Bereich «Investor Relations». Im Sinne der Nachhaltigkeit verzichtet Stad-
ler bewusst auf den physischen Druck dieser Berichte. Ein gedrucktes Ex-
emplar des Geschaftsberichts, des Revisionsberichts sowie des Berichts
Uber nichtfinanzielle Belange liegen am Sitz der Gesellschaft (Stadler
Rail AG, Ernst-Stadler-Strasse 1, 9565 Bussnang) zur Einsichtnahme durch
die Aktionare auf. Diese Unterlagen werden zudem allen am Freitag
10. Mai 2024, nach Borsenschluss im Aktienregister der Stadler Rail AG ein-
getragenen Aktionaren auf Wunsch elektronisch zugestellt.

Die Informationen zum beruflichen Hintergrund von Danijela Karelse
und Niko Warbanoff sind unter https://www.stadlerrail.com/media/pdf/
GV_2024_CVs_de.pdf abrufbar.

Scannen Sie den QR-Code um direkt
den Geschaftsbericht 2023 zu 6ffnen.



http://stadlerrail.com
https://www.stadlerrail.com/media/pdf/GV_2024_CVs_de.pdf
https://www.stadlerrail.com/media/pdf/GV_2024_CVs_de.pdf
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Aktionarsantrage zu traktandierten Gegenstanden

Antrage von Aktionaren zu traktandierten Gegenstanden sind nur zulas-
sig, wenn sie entweder vom Aktionar selbst oder von einem durch ihn
beauftragten Individualvertreter an der Generalversammmlung vorgebracht
werden. Der unabhangige Stimmrechtsvertreter kann nicht als Individual-
vertreter in diesem Sinne eingesetzt werden.

Transport

Wir bitten die Aktionare, die 6ffentlichen Verkehrsmittel zu benutzen, da
das Platzangebot auf dem Areal der Swiss Life Arena beschrankt ist. Von
14:15 bis 16:00 Uhr sowie von 17:45 bis 20:30 Uhr werden am 22. Mai 2024
gratis Shuttle-Busse vom Bahnhof Zurich-Altstetten zur Swiss Life Arena
und wieder zuruck verkehren.

Bussnang, 9. April 2024
Beilagen

» Antwortformular
» RUckantwortcouvert

GENERALVERSAMMLUNG 2024

22. Mai 2024
16.00 Uhr (TUroffnung, Eingang West um 14.30 Uhr)

Swiss Life Arena
Vulkanstrasse 130
8048 Zurich-Altstetten



Stadler Rail AG

Ernst-Stadler-Strasse 1
CH-9565 Bussnang
+4171 626 86 80
ir@stadlerrail.com
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