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Traktanden und Antridge des Verwaltungsrats

L

11

12

Abstimmungen iber die finanzielle und nichtfinanzielle Berichterstattung fiir
das Geschdftsjahr 2023

Genehmigung Lagebericht 2023, Konzern- und Jahresrechnung 2023
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht 2023 sowie die Konzern-
und die Jahresrechnung 2023 zu genehmigen.

Erlduterung: Die Revisionsstelle KPMG AG, Ziirich, hat die Konzern- und Jahres-
rechnung gepriift und empfiehlt diese zur Genehmigung.

Genehmigung des Berichts liber nichtfinanzielle Belange 2023
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Bericht tiber nichtfinanzielle Belange
2023 zu genehmigen.

Erlduterung: Mit der Einfihrung der Artikel 964a ff. des Schweizerischen Obligatio-
nenrechts (OR) ist die Bank verpflichtet, einen Bericht Giber nichtfinanzielle
Belange zu erstellen und der Generalversammlung zur Genehmigung vorzulegen.
Der Bericht adressiert gemdss Art. 964b OR Umweltbelange, soziale Belange,
Arbeitnehmerbelange, Achtung der Menschenrechte und Bekdmpfung der Korruption
und ist Bestandteil des Nachhaltigkeitsberichts (Seiten 30 bis 74 des Geschdfts-
berichts 2023; Ubersicht Gber die Berichterstattung tiber nichtfinanzielle Belange
auf Seite 35 des Geschdftsberichts und im Text mit vertikaler Seitenleiste
hervorgehoben).

KPMG hat eine eingeschrdnkte, unabhdngige Priifung des Nachhaltigkeitsberichts
2023 vorgenommen.
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Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2023
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Verglitungsbericht 2023 (Seiten 105 bis
129 des Geschdftsberichts 2023) zu genehmigen.

Erlduterung: In Ubereinstimmung mit Artikel 735 Abs. 3 Ziff. 4 OR und Artikel 11a
Abs. 4 der Statuten ersucht der Verwaltungsrat die Aktiondre um Genehmigung
des Vergiitungsberichts 2023 auf konsultativer Basis.

Verwendung des Bilanzgewinns und Ausschiittung

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, aus dem Bilanzgewinn CHF 4.00 pro Aktie*,
entsprechend einer totalen Ausschiittung von ca. CHF 117.3 Millionen (abhdngig
von der Anzahl ausstehender Aktien am letzten Handelstag vor dem Ex-Datum,
d.h.26. April 2024, die zum Erhalt einer Zahlung berechtigen) auszuschitten,

CHF 2.0 Millionen des Blianzgewinns den freiwilligen Gewinnreserven zuzuweisen
sowie den Restbetrag (im Umfang von CHF 342’768) auf die neue Rechnung
vorzutragen.

Gewinnverwendung gemdss Antrag an die Generalversammlung

Gewinnvortrag CHF 470’131
Jahresgewinn CHF 119°212°097
Bilanzgewinn CHF 119’682'228
Zuweisung an freiwillige Gewinnreserven CHF -2°000’000
Dividende aus dem Bilanzgewinn CHF -117'339’460
Gewinnvortrag neu CHF 342’768

* Eigene Aktien der Bank haben keinen Anspruch auf Ausschiittung von Dividenden

Erlduterung: Bei Annahme des Antrags des Verwaltungsrats auf Ausschiittung
einer Dividende aus dem Bilanzgewinn betrdgt die Bruttodividende CHF 4.00 pro
Aktie und CHF 2.60 nach Abzug der schweizerischen Verrechnungssteuer von 35%.
Die Ausschittung erfolgt ab dem 30. April 2024 (Ex-Datum: 26. April 2024).
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5.2

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats
und der Geschdftsleitung fur das Geschdftsjahr 2023 Entlastung zu erteilen.

Erlduterung: Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung haben
kein Stimmrecht bei diesem Traktandum.

Wiederwahl und Wahlen

Wiederwahl der Mitglieder des Verwaltungsrats

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, Francesco (genannt Franco) Morra,
Marc Berg, Thomas Buess, Susanne Kldss-Braekler und Monica Mdchler fir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung
als Verwaltungsratsmitglieder wiederzuwdhlen.

5.1.1 Wiederwahl von Franco Morra als Mitglied

5.1.2 Wiederwahl von Marc Berg als Mitglied

5.1.3 Wiederwahl von Thomas Buess als Mitglied

5.1.4 Wiederwahl von Susanne Kldss-Braekler als Mitglied
5.1.5 Wiederwahl von Monica Médchler als Mitglied

Erlduterung: Mit Ausnahme von J6rg Behrens und Alex Finn, die sich entschieden
haben, nicht zur Wiederwahl anzutreten, stellen sich alle Mitglieder des Verwal-
tungsrats zur Wiederwahl. Gemadss Artikel 698 Abs. 2 Ziff. 2 OR und Artikel 19

der Statuten wahlt die Generalversammlung alle Mitglieder des Verwaltungsrats
einzeln flr eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung. Weitere Informationen zu den einzelnen Mitgliedern des
Verwaltungsrats finden sich im Abschnitt «Corporate Governance» des
Geschéftsberichts 2023 (Seiten 75 bis 104).

Wahl von Sandra Hauser als neues Verwaltungsratsmitglied

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, Sandra Hauser fiir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des
Verwaltungsrats zu wahlen.
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Erlduterung: Sandra Hauser (Schweizerin, wohnhaft in der Schweiz, Jahrgang
1969) ist eine IT-Managerin aus dem Finanzsektor mit weitreichender Erfahrung
sowohlin der Schweiz als auch international. Wahrend mehr als drei Jahrzehnten
operativer Tatigkeit hatte sie leitende IT-Rollen bei UBS inne und war anschliessend
globaler CIO bei Coutts/Royal Bank of Scotland. Beim Bankensoftware-Anbieter
Avaloq war sie Global Head of BPO Center Management und wurde in die
Geschdftsleitung der ARIZON Sourcing (Tochter der Raiffeisen Gruppe) berufen.
Bei der Zurich Schweiz verantwortete sie bis Februar 2023 als Geschdftsleitungs-
mitglied den Geschdftsbereich «Transformation & Technology». Neben ihren un-
ternehmerischen Engagements war sie neun Jahre als Verwaltungsratsmitglied
der Assura-Krankenversicherung tdtig, hatte den Vorsitz des Nominierungs- und
Verglitungsausschusses inne und war im Prifungs- und Risikoausschuss. Sie ist
aktuell im Bankrat der Urner Kantonalbank und bringt ihr Fachwissen in den
Prifungs- und Risikoausschuss ein. Weiter ist sie Mitglied in der Finanzstrategie-
kommission der Gemeinde Risch und Kuratorin des Fraunhofer Instituts fur
Kinstliche Intelligenz (IAIS) in Deutschland. Sie hdlt einen Master in Informatik
der ETH Zirich und ist diplomierte Finanzanalystin und Vermégensverwalterin
(AZEK). Sandra Hauser wird im Falle ihrer Wahl ein unabhédngiges Mitglied des
Verwaltungsrats der Cembra Money Bank AG sein.

Vorbehaltlich der Ernennung von Sandra Hauser und in Anbetracht der Nichtver-
langerung der Mandate von Alex Finn und Jorg Behrens wiirde sich der Verwal-
tungsrat nach der Generalversammlung 2024 von sieben auf sechs Mitglieder fir
das Amtsjahr 2024-2025 verringern. Dies ist in Ubereinstimmung mit Artikel 18

der Statuten. Mit den Personen, die der Generalversammlung 2024 zur Wahl/
Wiederwahl vorgeschlagen werden, wird der Anteil der weiblichen Verwaltungs-
ratsmitglieder Giber die 30%-Schwelle steigen (50% fiir die Amtszeit 2024-2025).
Der Verwaltungsrat strebt auch in Zukunft einen Mindestanteil weiblicher Mit-
glieder von 30% an.

Wiederwahl des Prasidenten des Verwaltungsrats

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Francesco (genannt
Franco) Morra als Prasident des Verwaltungsrats fiir eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung, vorbehdltlich seiner
Wiederwahl als Mitglied des Verwaltungsrats gemass Traktandum 5.1.

Erlduterung: Gemdss Artikel 712 Abs. 1 OR und Artikel 19 der Statuten wdhlt die
ordentliche Generalversammlung den Prdsidenten des Verwaltungsrats fir eine
einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung.
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5.4

5.5

5.6

Wiederwahl der Mitglieder des Vergiitungs- und Nominierungsausschusses
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Susanne Kl6ss-Braekler,
Marc Berg und Thomas Buess als Mitglieder des Vergiitungs- und Nominierungs-
ausschusses fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung, vorbehdltlich ihrer Wiederwahl als Mitglieder des Verwal-
tungsrats gemdss Traktandum 5.1.

5.4.1 Wiederwahl von Susanne Kldss-Braekler
5.4.2 Wiederwahl von Marc Berg
5.4.3 Wiederwahl von Thomas Buess

Erlduterung: Die ordentliche Generalversammlung wahlt die Mitglieder des
Vergltungs- und Nominierungsausschusses des Verwaltungsrats einzeln fir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung
(Artikel 698 Abs. 3 Ziff. 2 OR und Artikel 22a der Statuten).

Wiederwahl der unabhédngigen Stimmrechtsvertreterin

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der Anwaltskanzlei
Keller AG, Zirich, als unabhdngige Stimmrechtsvertreterin fir eine

Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Erlduterung: Gemass Artikel 698 Abs. 3 Ziff. 3 OR wdhlt die ordentliche General-
versammlung die unabhdngige Stimmrechtsvertreterin fir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Wiederwahl der unabhdngigen Revisionsstelle
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von KPMG AG, Ziirich,
als unabhdngige Revisionsstelle der Bank fiir eine einjdhrige Amtsdauer.

Erlduterung: Die KPMG AG, Zurich, erfillt die gesetzlichen Anforderungen an die
Unabhédngigkeit und die Gibrigen Anforderungen gemdss dem Bundesgesetz iber
die Revisionsaufsicht und dem OR. Das Mandat der KPMG AG, der aktuellen externen
Revisionsstelle seit 2005, endet voraussichtlich nach Abschluss der Jahresrevision
fur das Geschdftsjahr 2024. Im Zuge eines formellen Ausschreibungsverfahrens hat
der Verwaltungsrat beschlossen, PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich, als neue
Revisionsstelle fiir das Geschaftsjahr 2025 vorzuschlagen (beabsichtigter Antrag
an die ordentliche Generalversammlung 2025).
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Anpassung der Statuten betreffend Wandlungskapital
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, die Einfiihrung des folgenden neuen
Artikels 5a der Statuten (Wandlungskapital).

Artikel 5a: Wandlungskapital

1 DasAktienkapital erhéht sich durch Ausgabe von héchstens 4’200°000 voll
zu liberierenden Namenaktien im Nennwert von je CHF 1.00 um héchstens
CHF 4’200°000 durch die Wandlung von Forderungsrechten aus Pflicht-
wandelanleihen oder dhnlichen Finanzinstrumenten der Gesellschaft, die
beim Eintritt eines auslésenden Ereignisses eine bedingte oder unbe-
dingte zwangsweise Wandlung in Aktien der Gesellschaft vorsehen.

2 DasBezugsrechtder Aktiondre ist ausgeschlossen. Zum Bezug der neuen
Aktien sind die jeweiligen Inhaber von Pflichtwandelanleihen berechtigt.

3 DasVorwegzeichnungsrecht der Aktiondre in Bezug auf Pflichtwandelan-
leihen wird gewahrt. Der Verwaltungsrat ist ermdchtigt, bei der Ausgabe
von Pflichtwandelanleihen das Vorwegzeichnungsrecht der Aktiondre
aufzuheben, sofern die Pflichtwandelanleihen zu Marktbedingungen
oder mit einem Abschlag ausgegeben werden, der erforderlich ist, um
einerasche und vollstandige Platzierung zu gewdhrleisten.

4 DerVerwaltungsrat legt den Ausgabepreis der neuen Aktien unter
Bezugnahme auf den Borsenkurs der Aktien und/oder vergleichbarer
Instrumente fest.

5 Der Erwerbvon Aktien im Rahmen einer Wandlung von Pflichtwandelan-
leihen sowie jede nachfolgende Ubertragung der Aktien unterliegen den
Beschrdnkungen von Art. 8 dieser Statuten.

Erlduterungen: Die Bank gibt von Zeit zu Zeit aufsichtsrechtlich vorgesehene
Kapitalinstrumente aus, um die Kapitalanforderungen fiir Banken zu erfillen und
das Kernkapital zu starken. Darunter fallen auch sogenannte AT1-Anleihen, auch
bekannt als «Additional Tier 1»-Anleihen. Diese Anleihen sind Teil des regulatori-
schen Eigenkapitals, das Banken gemdss den Basel-lll-Vorschriften halten missen.
AT1-Anleihen und dhnliche Finanzinstrumente («Finanzinstrumente») sind besonders
dafiir bekannt, dass sie stark nachrangig zu anderen Fremdkapitalinstrumenten sind.
Die Besonderheit dieser Finanzinstrumente liegt darin, dass sie in bestimmten Kri-
senszenarien bei Eintritt vordefinierter Ereignisse («Trigger Events»), wenn beispiels-
weise die Kernkapitalquote (CET1-Quote) der Bank unter 5.125% fdllt, in Eigenkapital
umgewandelt oder teilweise oder vollstandig abgeschrieben werden

kénnen. Dies erlaubt der Bank, die eigene Kapitalbasis zu stdrken, eine Kapitalstruktur
zu glinstigen wirtschaftlichen Bedingungen im Interesse der Aktiondre aufrecht zu
erhalten und in finanziellen Krisensituationen die Stabilitdt der Bank zu erhéhen.
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7.1

Das Wandlungskapital ist ein gemdss Schweizerischem Bankgesetz zur Verfliigung
stehendes Kapitalinstrument. Es wird als ein vom bedingten Aktienkapital oder
dem Kapitalband, wie in den Artikeln 4 und 5 der aktuellen Version der Statuten
geregelt, getrennter Pool betrachtet und kann ausschliesslich fur Pflichtwandel-
anleihen oder dhnliche Finanzinstrumente verwendet werden.

Obwohl noch keine Entscheidung tiber die Neuemission von Finanzinstrumenten
getroffen wurde, beantragt der Verwaltungsrat die vorliegende Statutendnderung,
um mogliche kiinftige Emissionen von Finanzinstrumenten je nach sich entwi-
ckelnder Investorennachfrage und Marktpraxis zu erméglichen.

Bisher sahen die aufsichtsrechtlichen Kapitalinstrumente der Bank nur eine
Abschreibungsmaoglichkeit vor. Der vorgeschlagene neue Artikel 5a der Statuten
gibt der Bank die zusatzliche Moglichkeit, einen Wandlungsmechanismus in die
Bestimmungen potenzieller zukiinftiger Finanzinstrumente einzuftihren, der die
Ausgabe von bis zu 4200°000 neuen Aktien (14% des derzeitigen Aktienkapitals
der Bank) durch Wandlung ermdglicht, wobei diese neu ausgegebenen Aktien an
die Glaubiger der jeweiligen Finanzinstrumente im entsprechenden Zeitpunkt
ausgegeben werden. Der vorgeschlagene Umfang des Wandlungskapitals beriick-
sichtigt eine mogliche Schaffung von Finanzinstrumenten bis zum fiir die Bank
maximal zuldssigen Betrag von derzeit ungefdhr CHF 250 Millionen. Die Anzahl der
bei der Wandlung auszugebenden Aktien ergibt sich aus dem Nominalbetrag der
jeweiligen Finanzinstrumente geteilt durch den Aktienkurs, wobei der Verwal-
tungsrat eine prozentuale Kursuntergrenze (Floor) zum Zeitpunkt der Ausgabe
der Finanzinstrumente festlegen wird. Das Verwasserungsrisiko fir die bestehen-
den Aktiondre wird durch die erwdhnte Untergrenze des Wandlungspreises (Floor)
und, angesichts der soliden Kapitalisierung der Bank mit einer CET1-Quote von
14.7% per 31. Dezember 2023, die geringe Eintretenswahrscheinlichkeit einer
Pflichtwandlung begrenzt.

Genehmigung der Entschddigungen

Fir weitere Erlduterungen wird auf den Anhang «Aktiondrsinformationen zu den

Verglitungsabstimmungen an der Generalversammlung 2024» verwiesen, welcher
weitere Einzelheiten zu den vorgeschlagenen Abstimmungen (ber die Vergiitung
enthdlt. Der Vergiitungsbericht 2023 (Teil des Geschdftsberichts 2023) ist elektronisch
verfiigbar unter: www.cembra.ch/de/investor/investor-relation/generalversammliung.

Genehmigung der Gesamtentschddigung des Verwaltungsrats

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer maximalen
Gesamtentschddigung von CHF 1°500°000 fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats
furdie Periode bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.
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Erlduterung: Fur Erlduterungen zu diesem Traktandum wird auf den Anhang
verwiesen.

7.2 Genehmigung der gesamten fixen und variablen Vergiitung fiir die
Geschdftsleitung
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der
fixen und variablen Vergiitung von CHF 8’430°000 fiir die Geschdftsleitungsmit-
glieder, die im Geschaftsjahr 2025 ausgerichtet werden kann, zu genehmigen.

Erlduterung: Der maximale Gesamtbetrag fir die Vergiitung, die im Geschdaftsjahr
2025 ausgerichtet werden kann, wird voraussichtlich die folgenden Teilbetrdge
(inklusive Sozial- und Vorsorgeleistungen) enthalten, welche auf die jeweiligen
Vergutungskomponenten entfallen:
- Fixe Vergitung (einschliesslich Jahresgrundlohn und Nebenleistungen)
von bis zu CHF 4’214°000.
- Variable Vergiitung von bis zu CHF 4’216’000 (Maximalbetrag, falls alle
Geschaftsleitungsmitglieder ihre Zielvorgaben maximal tibertreffen).

Fur weitere Erlduterungen zu diesem Traktandum wird auf den Anhang verwiesen.
Zirich, 21. Mdrz 2024

Freundliche Grisse
Fir den Verwaltungsrat

FHoarn

Franco Morra
Prdsident des Verwaltungsrats

Anhang: Informationen fiir Aktiondre zu den Abstimmungen ber die
Vergilitungen an der Generalversammlung 2024

Kontaktangaben: Cembra Money Bank AG, Investor Relations, Bandliweg 20,
8048 Ziirich, Schweiz; Telefon +41 44 439 85 72; investor.relations@cembra.ch
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Administratives

Geschdftsbericht 2023

Der Geschdftsbericht 2023 (inklusive Vergiitungsbericht) und die Berichte der
unabhdngigen Revisionsstelle liegen zur Einsicht am Sitz der Bank (Bdndliweg 20,
8048 Ziirich) auf. Der Geschaftsbericht 2023 und der Kurzbericht 2023 sind unter
www.cembra.ch/investoren verfligbar.

Stimmrechte

Aktiondre, die am 16. April 2024 als stimmberechtigte Aktiondre im Aktienregister
eingetragen sind, sind zur Stimmabgabe berechtigt. Vom 17. April 2024 bis am

24. April 2024 erfolgen keine Eintragungen im Aktienregister, die ein Stimmrecht
an der ordentlichen Generalversammlung einrdumen wirden. Aktiondre, die

ihre Aktien ganz oder teilweise vor der ordentlichen Generalversammlung verdussern,
sind in diesem Umfang nicht berechtigt, ihre Stimmrechte auszuiben.

Vollmacht und Instruktionen

Aktiondre, die an der ordentlichen Generalversammlung nicht persénlich teilnehmen,
kénnen sich mittels Vollmacht durch eine Drittperson oder die unabhdngige Stimm-
rechtsvertreterin vertreten lassen. Die Anwaltskanzlei Keller AG, Spliigenstrasse 8,
8002 Ziirich, wurde anldsslich der ordentlichen Generalversammlung 2023 als unab-
hangige Stimmrechtsvertreterin bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversamm-
lung 2024 gewdhlt. Zur Erteilung einer schriftlichen Vollmacht mit Instruktionen an
die unabhdngige Stimmrechtsvertreterin ist das Formular zu verwenden, das der an
die Aktiondre versandten Einladung zur ordentlichen Generalversammlung beiliegt.
Aktiondre sind gebeten, das ausgefillte Formular mittels des beiliegenden Umschlags
sobald als moglich, aber spatestens bis am 22. April 2024, per Post an das Aktienregis-
ter der Bank (Cembra Money Bank AG, c/o Devigus Shareholder Services, Birkenstrasse
47,6343 Rotkreuz, Schweiz) zu retournieren. Weitere Informationen betreffend die
Erteilung einer Vollmacht beziehungsweise die Erteilung von Instruktionen finden
sich auf dem Formular zur Vollmachtserteilung.

E-Voting

Vollmachten und Weisungen an die unabhdngige Stimmrechtsvertreterin kénnen
wahlweise auch online via die Website www.gvmanager-live.ch/cembra erfolgen. Der
erforderliche Zugangscode ist den Unterlagen beigefligt (Formular Vollmachtserteilung),
die den Aktiondren zugestellt werden. Das E-Voting-Portal fiir die elektronische Abstim-
mung wird bis zum 22. April 2024 ge6ffnet sein.
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Anhang:
Informationen fiir Aktiondre zu den Abstimmungen iiber
die Vergiitungen an der Generalversammlung 2024

Traktandum 7.1: Genehmigung der Gesamtentschddigung des Verwaltungsrats
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer maximalen Gesamt-
entschddigung von CHF 1'500°000 fir die Mitglieder des Verwaltungsrats fir die
Periode bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Die vorgeschlagene maximale Gesamtentschddigung von CHF 1'500°000 umfasst

die Entschddigung von sechs Mitgliedern des Verwaltungsrats, gegeniiber sieben
Mitgliedern in den Vorjahren. Dies ist in Ubereinstimmung mit Artikel 18 der Statuten
(funf bis sieben Mitglieder).

Der Prasident und die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine feste Vergiitung
furihre Tatigkeit als Mitglieder des Verwaltungsrats, bestehend aus einem Grund-
honorar und, gegebenenfalls zusdtzliche Ausschuss-/Vorsitzendenhonorare fiir ihre
Tdtigkeit in den verschiedenen Ausschiissen.

Die Hohe der Grundhonorare, Ausschusshonorare und die Zusammensetzung der
Verglitung bleiben gegentiiber der Vorjahresperiode unverdndert (ein Drittel der Verg-
tung in Aktien der Bank, die fiir einen Zeitraum von fiinf Jahre gesperrt sind, und zwei
Drittel in bar ausbezahlt). Dartiber hinaus sind die Mitglieder des Verwaltungsrats seit
der Generalversammlung 2023 verpflichtet, fiir einen Zeitraum von finf Jahren eine
Mindestanzahl an Aktien der Bank zu halten. Die angegebene maximale Gesamtvergi-
tung fir die Mitglieder des Verwaltungsrats umfasst die gesamte Vergtitung fir sechs
Mitglieder gemdss Traktandum 5 und stehtim Einklang mit Artikel 25c der Statuten.

Die maximale Gesamtentschddigung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats fr
den Zeitraum bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung
setzt sich voraussichtlich aus den folgenden Elementen zusammen:

(in Tausend CHF)

Grundhonorare 1100
Ausschuss-/Vorsitzendenhonorare 275
Total Honorare 1375
Ausbezahltin bar (/3) 917
Ausbezahlt in Aktien (%/3) 458
Sozialleistungen 125

Maximale Gesamtentschddigung und Antrag an die Generalversammlung 1’500
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Die definitiven Entschddigungsbetrdge werden im Verglitungsbericht der relevanten
Zeitrdume (Geschdftsjahre 2024 und 2025) offengelegt. Sie unterliegen der Konsultativ-
abstimmung Gber die jeweiligen Berichte an den ordentlichen Generalversammlungen
2025 respektive 2026.

Entwicklung der Entschddigung des Verwaltungsrats

(in Tausend CHF )

1800  1'650° 716222

1600 B » 1’500
e I L B
1°000 I Maximale durch ordentliche Generalversammlung (GV)
800 - I - genehmigte oder zu genehmigende Gesamtentschddigung
600 - I - . Ausbezahlte Entschddigung
| N
GV 2023-2024 GV 2024-2025

1Entschadigung fur sieben Verwaltungsratsmitglieder budgetiert
2 Entschddigung an sieben Verwaltungsratsmitglieder ausbezahlt
3 Entschadigung fiir sechs Verwaltungsratsmitglieder budgetiert

Genaue Angaben zu den letzten zwei Geschdftsjahren finden sich im Vergitungs-
bericht, der Bestandteil des Geschédftsberichts 2023 ist.

Traktandum 7.2: Genehmigung der gesamten fixen und variablen Vergiitung

fiir die Geschdftsleitung

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen und
variablen Vergiitung von CHF 8430°000 fiir die Geschdftsleitungsmitglieder, die im
Geschdftsjahr 2025 ausgerichtet werden kann, zu genehmigen.

Der vorgeschlagene maximale Gesamtbetrag von CHF 8’430°000 umfasst die Vergiitung
von acht Geschaftsleitungsmitgliedern (einschliesslich etwaiger variabler Vergiitungen
fur das Jahr 2024, die im Q1/2025 fir Mitglieder ausgezahlt werden, die 2024 ausge-
schieden sind). Der vorgeschlagene maximale Gesamtbetrag erlaubt es der Bank, ihre
Geschaftsleitung kompetitiv und im Einklang mit den Statuten, den internen
Vergitungsrichtlinien und unter Beriicksichtigung der Marktpraxis zu entléhnen.
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Der maximale Gesamtbetrag fiir die Vergiitung, die im Geschdftsjahr 2025 ausgerichtet
werden kann, wird voraussichtlich die folgenden Teilbetrdge (inklusive Sozial-und
Vorsorgeleistungen) enthalten, welche auf die jeweiligen Vergiitungskomponenten
entfallen:
- Fixe Vergutung (einschliesslich Jahresgrundlohn und Nebenleistungen)
von bis zu CHF 4’214°000.
- Variable Vergiitung von bis zu CHF 4’216’°000 (Maximalbetrag, falls alle
Geschdftsleitungsmitglieder ihre Zielvorgaben maximal Gbertreffen).

Der vorgeschlagene maximale Gesamtbetrag von CHF 8’430°000 umfasst die Entschddi-
gung von acht Mitgliedern der Geschdftsleitung, gegentiber sieben Mitgliedern in

den Vorjahren. Die Ernennung eines zusdtzlichen Mitglieds folgt der neuen Organisati-
onsstruktur mit der Schaffung von zwei Geschaftsbereichen: Payments (Karten- und
BNPL-Geschaft) und Lending (Auto- und Privatkreditgeschéft). Dies vereinfacht die
Organisation, scharft den Kundenfokus und schafft Synergiepotenziale auf der Ertrags-
und Kostenseite.

Der maximale Gesamtbetrag spiegelt die im Jahr 2023 eingefiihrte Vergiitungsstruktur
mit einem Vergltungsmix wider, der den langfristigen Anreiz- und Beteiligungsricht-
linien mehr Gewicht verleiht und durch einen «Share Matching Plan» sowie eine finf-
jahrige Sperrfrist fur die definitiv zugeteilten Aktien aus dem LIT untermauert wird.
Eine detaillierte Beschreibung der Vergiitungsstruktur und der fur die Geschéftslei-
tung geltenden Vergiitungsprogramme finden Sie im Vergiitungsbericht 2023.
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Aufteilung der erwarteten Ziel- und maximalen Gesamtvergiitung,
die im Geschdftsjahr 2025 ausgerichtet werden kann:

(in CHF)
Jahresgrundlohn 3’100°000
Fixe
P | iallei ige Vergli 1114
Vergiitung ersonalvorsorge, Sozialleistungen und sonstige Vergiitungen 000
Maximale fixe Gesamtvergiitung 4'214’000
Variable Total variable Zielvergiitung, falls Ziele zu 100% erreicht sind
Zielvergiitung (inklusive Sozialleistungen) 2’880°000
Maximale kurzfristige variable Vergtitung (STI) bei Zuteilung, falls Ziele
maximal tbertroffen werden und eine maximale Zuteilung von 125% erfolgt 1'600°000
Maximale langfristige variable Vergiitung (LTI) bei Zuteilung, falls Ziele maxi-
mal ibertroffen werden und eine maximale Zuteilung von 125% erfolgt* 1'600°000
Maximal o ; :
vaa;:(:lylz € Sozialleistungen auf maximale STl und LTI sowie Reserve 326’000
Vergiitung Maximale Verglitung in Form von «Matching Shares» falls maximal 40%
der STI Auszahlung in Aktien umgewandelt werden 690°000
Maximale variable Vergiitung (inklusive Sozialleistungen) bei Zuteilung
(falls Ziele maximal tibertroffen werden und maximale Zuteilungen
erfolgen: STI 125%, LTI 125%)* 4'216’000
TOTAL Maximale Gesamtvergiitung und Antrag an die Generalversammlung 8'430°000

* Der Auszahlungsfaktor der im Rahmen der langfristigen variablen Verglitung gewdhrten Performance Share Units
(PSU) kann am Ende der dreijéhrigen Sperrfrist je nach Erreichen der festgelegten Bemessungskriterien zwischen
0und 200% liegen. Der maximale Wert bei der finalen Ubertragung der langfristigen variablen Vergiitung entspricht
CHF 3200°000, unter der Annahme, dass alle Bemessungskriterien auf dem Maximum von 200% erfllt wurden, ohne
jedoch jegliche Aktienpreisentwicklungen wahrend der Sperrfrist zu berticksichtigen.

Die maximale Gesamtvergiitung, die der ordentlichen Generalversammlung zur
Abstimmung vorgelegt wird, wird nur ausbezahlt, falls alle Mitglieder der Geschdfts-
leitung ihre Ziele maximal Gbertreffen und eine Zuteilung gemdss den festgelegten
Obergrenzen von 125% fiir die kurzfristige variable Verglitung und von 125% fir die
langfristige variable Vergtitung erfolgt.

Die definitiven Verglitungsbetrdge werden in den Vergltungsberichten fir das
Geschdftsjahr 2024 (beziiglich der fir das Geschdftsjahr 2024 zugesprochenen und im
Q1/2025 ausbezahlten variablen Vergiitung) und fiir das Geschaftsjahr 2025 (beziglich
der 2025 bezahlten fixen Vergiitung) ausgewiesen. Die definitiven Betrdge unterliegen
der Konsultativabstimmung beziiglich dieser Berichte, die an der ordentlichen
Generalversammlung 2025 bzw. an der ordentlichen Generalversammlung 2026 statt-
finden wird. Genaue Angaben zur Vergiitung der Geschaftsleitung finden sich im
Vergiitungsbericht, der ein Bestandteil des Geschdftsberichts 2023 ist.
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