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EINLADUNG

Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionare

Die ordentliche Generalversammlung der Aktionarinnen und Aktionare (nachfolgend Aktionare genannt) findet gemass
Art. 12 ff. der Statuten der Gesellschaft am Mittwoch, den 8. Mai 2024, um 10:00 Uhr (MESZ/CEST), virtuell, d.h. ohne
physische Teilnahme der Aktionéare statt.

Aufgrund fehlender Raumlichkeiten fir mehrere Tausend Aktiondre im Raum Biel/Bienne und angrenzenden
westlichen Jurabogen, hat der Verwaltungsrat gestutzt auf Art. 701d Abs. 1 des Obligationenrechts (OR) entschieden,
die Generalversammlung erneut mit elektronischen Mitteln ohne Tagungsort abzuhalten. Die Aktionare besitzen somit
die Moglichkeit, entweder dem unabhangigen Stimmrechtsvertreter im Voraus Weisungen auf schriftichem oder
elektronischem Weg zu erteilen oder in elektronischer Form online lber das Internet, an der Generalversammlung
teilzunehmen.

1.

TRAKTANDEN

Geschaftsbericht 2023

Lagebericht des Verwaltungsrats iliber das Geschaftsjahr 2023

Jahresrechnung 2023 (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) und Konzernrechnung 2023
Berichte der Revisionsstelle

Genehmigung der erwdhnten Berichte und Rechnungen

Genehmigung des Berichts uiber nichtfinanzielle Belange (Nachhaltigkeitsbericht 2023)
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Der Verwaltungsrat beantragt der ordentlichen Generalversammlung, nach Kenntnisnahme der Berichte der Revi-
sionsstelle, den Geschaftsbericht 2023 (Lagebericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung) und den Bericht tiber
nichtfinanzielle Belange (Nachhaltigkeitsbericht 2023) zu genehmigen.

Kurze Begriindung: Der Lagebericht des Verwaltungsrats, die Jahres- und Konzernrechnung 2023, sowie die
Berichte der Revisionsstelle sind im Geschéftsbericht 2023 enthalten. Die Swatch Group erwirtschaftete im
Geschéftsjahr 2023 einen Nettoumsatz von CHF 7'888 Mio. (+5.2% gegenuber Vorjahr), was zu einem
Betriebsgewinn von CHF 1'191 Mio. (+2.8% gegenuber Vorjahr) fihrt. Damit steigt das Eigenkapital auf
CHF 12'258 Mio. (+1.7% gegeniiber Vorjahr) und die Eigenkapitalquote auf 86.1%. Die Berichte der Revisionsstelle
bestatigen, dass die gepriifte Jahres- und Konzernrechnung 2023 dem schweizerischen Gesetz und den Statuten
der Gesellschaft entsprechen. Aufgrund von Art. 964a OR ist die The Swatch Group AG ab dem Geschaftsjahr
2023 verpflichtet, einen Bericht tiber nichtfinanzielle Belange zu erstellen. Der Bericht lber nichtfinanzielle Belange
wurde gemass den Vorgaben von Art. 964b OR erstellt. Die Revisionsstelle empfiehlt die Genehmigung der Jahres-
und Konzernrechnung 2023.

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt der ordentlichen Generalversammlung, samtlichen Mitgliedern des Verwaltungsrats
und der Geschaftsleitung fir die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2023 Entlastung zu erteilen.

Kurze Begriindung: Dem Verwaltungsrat sind keine Vorkommnisse oder Tatbestédnde bekannt, die gegen eine
Entlastung des Verwaltungsrats oder der Mitglieder der Geschéftsleitung fir das Geschéftsjahr 2023 sprechen
wirden. Weitere Informationen finden Sie im Geschéftsbericht 2023.

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Verwaltungsrat beantragt der ordentlichen Generalversammlung, den verfligbaren Bilanzgewinn von
CHF 615'432'451.75 (Jahresgewinn per 31.12.2023 von CHF 574'658'477.35 plus Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
von CHF 40'773'974.40), wie folgt zu verwenden:

¢ Dividendenauszahlung auf dem Aktienkapital von CHF 117'719'775.00

CHF 1.30 pro Namenaktie zum Nennwert von CHF 0.45 CHF 151'995'350.00
CHF 6.50 pro Inhaberaktie zum Nennwert von CHF 2.25 CHF 188'084'000.00
e Zuweisung an die Spezialreserve CHF 250'000'000.00
e Gewinnvortrag auf neue Rechnung CHF 25'353'101.75
Total CHF 615'432'451.75

Kurze Begriindung: Das Umsatzwachstum, das gesteigerte Betriebsergebnis und die hohe Eigenkapitalquote der
Gesellschaft sprechen nach Ansicht des Verwaltungsrats flr die vorgeschlagene Erhéhung der Dividende um 8.3%
gegeniber dem Vorjahr. Weitere Informationen finden Sie im Geschéaftsbericht 2023.

[Nur die deutsche Fassung ist rechtlich verbindlich.]



Die effektive Gesamtauszahlung hangt von der Anzahl der am 10. Mai 2024 ausstehenden dividendenberechtigten
Aktien ab. Auf von der Gruppe gehaltenen eigenen Aktien werden keine Dividenden ausbezahlt. Die Dividende
wird ab dem 15. Mai 2024 ausbezahlt. Der letzte Handelstag, der zum Erhalt der Dividende berechtigt, ist der
10. Mai 2024. Ab dem 13. Mai 2024 werden die Aktien ex-Dividende gehandelt.

. Genehmigung der Vergiitungen
4.1 Fixe Vergitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats
4.1.1Vergutung fur Funktionen als Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt der ordentlichen Generalversammlung, fiir den Zeitraum von der ordentlichen
Generalversammlung 2024 bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung 2025, den Betrag von
maximal CHF 1'200'000 (exklusive Sozialleistungen des Arbeitgebers) als fixe Vergitung fir die Mitglieder
des Verwaltungsrats und ihre Funktionen als Verwaltungsrat zu genehmigen.

4.1.2Vergutung fir exekutive Funktionen von Mitgliedern des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt der ordentlichen Generalversammlung, fir das Geschéaftsjahr 2024, einen
Gesamtbetrag von maximal CHF 2'900'000 (exklusive Sozialleistungen des Arbeitgebers) als fixe Vergiitung
fur exekutive Funktionen von Mitgliedern des Verwaltungsrats zu genehmigen.

4.2 Fixe Vergutung fiir die Mitglieder der Konzernleitung und Erweiterten Konzernleitung fiir das
Geschiftsjahr 2024

Der Verwaltungsrat beantragt der ordentlichen Generalversammlung, fir das Geschéaftsjahr 2024, einen
Gesamtbetrag von maximal CHF 5'350'000 (exklusive Sozialleistungen des Arbeitgebers) als fixe Vergiitung
fur die Mitglieder der Konzernleitung und Erweiterten Konzernleitung zu genehmigen.

4.3 Variable Vergiitung fiir die exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats fiir das Geschaftsjahr 2023

Der Verwaltungsrat beantragt der ordentlichen Generalversammlung, fir das Geschéaftsjahr 2023, einen
Gesamtbetrag von CHF 7'452'400 (exklusive Sozialleistungen des Arbeitgebers) als variable Vergitung fur
die exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats zu genehmigen.

4.4 Variable Vergiitung fiir die Mitglieder der Konzernleitung und Erweiterten Konzernleitung fiir das
Geschiftsjahr 2023

Der Verwaltungsrat beantragt der ordentlichen Generalversammlung, fir das Geschéaftsjahr 2023, einen
Gesamtbetrag von CHF 14'680'563 (exklusive Sozialleistungen des Arbeitgebers) als variable Vergutung fur
die Mitglieder der Konzernleitung und Erweiterten Konzernleitung zu genehmigen.

Kurze Begriindung: Anderungen bzw. Verschiebungen in den Antragen 4.1.1, 4.1.2 und 4.2 ergeben sich aus der
vorgeschlagenen Wahl eines zusatzlichen Mitglieds in den Verwaltungsrat und in den Vergitungsausschuss (siehe
Antrage 5.7 und 6.7). Die variablen Vergltungen fiir das abgelaufene Jahr 2023 (siehe Antrage 4.3 und 4.4)
erhéhen sich um knapp 3% gegeniber dem Vorjahr nach einer Reduktion in den Vorjahren. Detaillierte
Informationen zu den Vergutungen finden Sie im Vergitungsbericht 2023.

. Wahl des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt der ordentlichen Generalversammlung, Frau Nayla Hayek, Herrn Ernst Tanner,
Frau Daniela Aeschlimann, Herrn Georges N. Hayek, Herrn Claude Nicollier und Herrn Jean-Pierre Roth als
Mitglieder des Verwaltungsrats, je fir eine Amtsdauer, die mit dem Abschluss der nachsten ordentlichen General-
versammlung endet, wiederzuwahlen sowie Herrn Marc A. Hayek fir eine Amtsdauer, die mit dem Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung endet, neu in den Verwaltungsrat zu wahlen. Der Verwaltungsrat
beantragt der ordentlichen Generalversammlung, Frau Nayla Hayek als Prasidentin des Verwaltungsrats, fir eine
Amtsdauer, die mit dem Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung endet, wiederzuwahlen.

5.1 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek

5.2 Wiederwahl von Herrn Ernst Tanner

5.3 Wiederwahl von Frau Daniela Aeschlimann

5.4 Wiederwahl von Herrn Georges N. Hayek

5.5 Wiederwahl von Herrn Claude Nicollier

5.6 Wiederwahl von Herrn Jean-Pierre Roth

5.7 Wahl von Herrn Marc A. Hayek

5.8 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek als Prasidentin des Verwaltungsrats

Kurze Begrindung: Gemass Art. 710 OR werden die Mitglieder des Verwaltungsrats einzeln fur eine Amtsdauer,
die mit dem Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung endet, gewahlt. Die bisherigen Mitglieder
des Verwaltungsrats stellen sich fir eine Wiederwahl zur Verfigung. Eine Ubersicht der Lebenslaufe und
Tatigkeiten der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder finden Sie im Teil “Corporate Governance” des
Geschéftsberichts 2023. Herr Marc A. Hayek ist seit 2005 Mitglied der Konzernleitung, ist CEO von Blancpain und
Prasident der Marken Breguet, Blancpain, Glashitte Original und Jaquet Droz. Der Verwaltungsrat unterstitzt
diese Ernennung einstimmig.

[Nur die deutsche Fassung ist rechtlich verbindlich.]



6. Wahl des Vergiitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt der ordentlichen Generalversammlung, Frau Nayla Hayek, Herrn Ernst Tanner,
Frau Daniela Aeschlimann, Herrn Georges N. Hayek, Herrn Claude Nicollier und Herrn Jean-Pierre Roth als
Mitglieder des Vergitungsausschusses, je fir eine Amtsdauer, die mit dem Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung endet, wiederzuwahlen sowie Herrn Marc A. Hayek fiir eine Amtsdauer, die mit dem
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung endet, neu in den Vergitungsausschuss zu wahlen.

6.1 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek

6.2 Wiederwahl von Herrn Ernst Tanner

6.3 Wiederwahl von Frau Daniela Aeschlimann
6.4 Wiederwahl von Herrn Georges N. Hayek
6.5 Wiederwahl von Herrn Claude Nicollier

6.6 Wiederwahl von Herrn Jean-Pierre Roth
6.7 Wahl von Herrn Marc A. Hayek

Kurze Begrindung: Ebenso, wie die Mitglieder des Verwaltungsrats, missen auch die Mitglieder des
Vergiltungsausschusses einzeln fir eine Amtsdauer, die mit dem Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung endet, gewahlt werden. Gemass Art. 733 OR sind nur Mitglieder des Verwaltungsrats
wahlbar. Die Wiederwahl ist méglich. Der Verwaltungsrat schlagt vor, Art. 28 Abs. 4 der Statuten der Gesellschaft
anzuwenden.

7. Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt der ordentlichen Generalversammlung, die Proxy Voting Services GmbH, Zirich,
Schweiz, fur eine Amtsdauer, die mit dem Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung endet, als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter zu wahlen.

Kurze Begriindung: Gemass Art. 689c Abs. 1 OR wahlit die Gesellschaft an der Generalversammlung einen
unabhangigen Stimmrechtsvertreter. Die Amtsdauer endet mit dem Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung. Die Wiederwahl ist mdéglich. Als unabhéngiger Stimmrechtsvertreter kénnen gemass
Art. 689b Abs. 5 natlrliche oder juristische Personen eingesetzt werden. Herr Bernhard Lehmann hat sich
entschieden in den Ruhestand zu treten. Der Verwaltungsrat verdankt seinen langjahrigen Einsatz als
unabhéangiger Stimmrechtsvertreter. Die Proxy Voting Services GmbH erfiillt die Unabhangigkeitskriterien und stellt
sich flr die Wahl zur Verfligung.

8. Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt der ordentlichen Generalversammlung, die PricewaterhouseCoopers AG fir eine
weitere Amtsdauer, die mit dem Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung endet, als
Revisionsstelle zu wahlen.

Kurze Begriindung: Gemass Art. 698 Abs. 2 OR hat die Generalversammlung die Revisionsstelle zu wahlen.
PricewaterhouseCoopers AG hat sich bereit erklart das Revisionsmandat fiir eine weitere Amtsdauer auszuliben.
Mittels den gesetzlich erforderlichen Rotationsprinzipien stellt PricewaterhouseCoopers AG sicher, dass die
Voraussetzungen des Art. 729 OR erfillt werden.

9. Anpassung der Statuten der The Swatch Group AG

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den revidierten Wortlaut der Statuten der The Swatch
Group AG, wie im Schweizerischen Handelsamtsblatt (SHAB) verd&ffentlicht, zu genehmigen.

Kurze Begriindung: Die Statuten sind innerhalb zweier Jahre nach Inkraftireten des neuen Aktienrechts am
1. Januar 2023 anzupassen. Ein Uberblick lber die vorgeschlagene Anpassung der Statuten kann der beigelegten
Broschire ,Statutenrevision® entnommen oder auf unserer Webseite www.swatchgroup.com/gv eingesehen
werden.

Neuenburg und Biel/Bienne, den 28. Marz 2024

Freundliche Griisse

Im Namen des Verwaltungsrats

N. Hayek

Die Prasidentin

Beilage:
- Broschire “Statutenrevision”

[Nur die deutsche Fassung ist rechtlich verbindlich.]


http://www.swatchgroup.com/gv

ORGANISATORISCHE HINWEISE

Fir die am 8. Mai 2024 stattfindende virtuelle Generalversammlung besitzen die Aktionare die Méglichkeit, entweder
dem unabhéangigen Stimmrechtsvertreter im Voraus Weisungen auf schriftlichem oder elektronischem Weg zu
erteilen, oder am 8. Mai 2024 elektronisch und online an der Generalversammlung teilzunehmen. Als unabhangiger
Stimmrechtsvertreter wurde an der letzten ordentlichen Generalversammlung, Herr Bernhard Lehmann, Postfach,
8032 Ziirich, Schweiz, gewahlt.

Namenaktionére, die stimmberechtigt und bis am 17. April 2024 (Buchschluss) im Aktienregister eingetragen sind,
werden gebeten, im Fall einer schriftlichen Weisungserteilung, das Weisungsformular auszufiillen und bis spatestens
am 30. April 2024 an The Swatch Group AG, c/o Nimbus AG, Ziegelbriickstrasse 82, 8866 Ziegelbriicke, Schweiz,
einzusenden. Vom 18. April 2024 bis und mit 8. Mai 2024 bleibt das Aktienregister geschlossen.

Inhaberaktionadre kénnen bis spatestens am 30. April 2024 die Unterlagen sowohl flr die schriftliche oder
elektronische Stimmabgabe an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter als auch fir die elektronische Teilnahme
gegen Sperrung der Aktien beziehen. Die Banksperrerklarung ist bei der The Swatch Group AG, c/o Nimbus AG,
Ziegelbriickstrasse 82, 8866 Ziegelbriicke, Schweiz, einzureichen. Die Inhaberaktien bleiben bis zum Tag nach der
Generalversammlung gesperrt. Die neuen gesetzlichen Vorschriften von Art. 689a Abs. 2 OR erfordern, dass
Inhaberaktionare beim Ausiben der Stimmrechte Namen und Wohnort bekannt geben missen. Daher kénnen wir von
den Banken keine Banksperrerklarungen mehr akzeptieren, bei denen der Name, Vorname und die Zustelladresse
des Aktionars fehlen. Fur Inhaberaktionare, die ihre Weisungen dem unabhangigen Stimmrechtsvertreter schriftlich
erteilen, gilt der Posteingang vom 3. Mai 2024.

Elektronische Weisungserteilung an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter: Aktiondre kénnen auch auf
elektronischem Weg ihre Vollmacht samt Stimmrechtsinstruktionen dem unabhangigen Stimmrechtsvertreter erteilen.
Das Einloggen erfolgt Gber swatchgroup.shapp.ch. Das dazu benétigte Login befindet sich fiir die Namenaktionare auf
dem Weisungsformular. Die Inhaberaktionare erhalten das Login nach dem Einreichen der Banksperrerklarung
zugeschickt. Die elektronische Weisungserteilung ist bis spatestens am Sonntag, 5. Mai 2024, 23:59 Uhr
(MESZ/CEST) vorzunehmen. Mit der elektronischen Weisungserteilung an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter
ist die elektronische Teilnahme (online) an der ordentlichen Generalversammlung nicht mehr mdglich. Aktionéare, die
sich gemass Art. 16 Abs. 5 der Statuten vertreten lassen mdchten, erstellen eine datierte und unterzeichnete
Vollmachtserteilung mit dem Recht zur Substitution unter Angaben von Name, Vorname, Adresse und Wohnort des
Vertreters.

Elektronische Teilnahme: Aktionare von Namen- und Inhaberaktien erhalten am 8. Mai 2024, ab 10:00 Uhr
(MESZ/CEST) die Moglichkeit Giber das Internet online mittels elektronischem Zugangsgerat (PC, Tablet, etc.) an der
ordentlichen Generalversammlung teilzunehmen. Das Einloggen erfolgt Uber swatchgroup.shapp.ch. Das dazu
bendtigte Login befindet sich fir die Namenaktionare auf dem Formular “Weisungserteilung oder elektronische
Teilnahme”. Die Inhaberaktionare erhalten das Login nach dem Einreichen der Banksperrerklarung zugestellt. Zu
beachten ist, dass die The Swatch Group AG bei der elektronischen Ubertragung keine Verantwortung fiir technische
Probleme jeglicher Art Gbernimmt, deren Ursachen nicht im Bereich der Gesellschaft liegen. Darunter fallen z.B. alle
technischen Probleme im privaten Bereich des Aktionars fiir nicht zustande gekommene Verbindungen oder fiir
plétzliche Verbindungsabbriiche, die Verwendung von nicht kompatibler Hard- oder Software, nicht gadngigen Browsern
oder Fehimanipulationen am eigenen Gerat beim Einloggen oder wahrend der Ubertragung. Im Ubrigen gelten die
Allg. Nutzungsbedingungen (ANB) der Plattform swatchgroup.shapp.ch. Sollte die ordentliche Generalversammlung
vom 8. Mai 2024 durch technische Probleme oder Stérungen, wie z.B. Total- oder erheblichen Teilausfall des
schweizerischen Datenlbertragungsnetzes abgebrochen werden miissen, wird die ordentliche Generalversammliung
am Freitag, den 10. Mai 2024 und/oder am Montag, den 13. Mai 2024, jeweils um 10:00 Uhr (MESZ/CEST), mit
elektronischen Mitteln ohne Tagungsort fortgesetzt bzw. nachgeholt. Die Traktandenliste und das Login sind
unverandert gultig. Allféllige Beschlisse, welche die Generalversammlung vor dem Auftreten der technischen
Probleme gefasst hat, bleiben glltig. Alle Fristen werden dementsprechend verlangert. Gegebenenfalls wird das
Aktienregister ebenso bis und mit dem 10. bzw. 13. Mai 2024 geschlossen bleiben.

Geschaftsbericht: Der Geschaftsbericht 2023 mit Lagebericht und Jahresrechnung, die Konzernrechnung 2023, der
Vergitungsbericht und der Antrag des Verwaltungsrats Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes sowie die Berichte
der Revisionsstelle stehen den Aktiondren ab dem 17. April 2024 am Gesellschaftssitz in Neuenburg (Adresse:
Pensionskasse Swatch Group, Faubourg de I'Hopital 3, 2000 Neuenburg, Schweiz), bei der Gesellschaft an der
Nicolas-G.-Hayek-Strasse 2, 2502 Biel/Bienne, Schweiz, sowie im Internet unter
www.swatchgroup.com/geschaeftsbericht, zur Verfigung. Aus o6kologischen Grinden verzichten wir auf einen
Versand der Berichte an alle Aktionare. Wir bitten die Aktiondre, welche trotzdem die Zusendung des
Geschéftsberichts 2023 und des Nachhaltigkeitsberichts 2023 wiinschen, dies auf dem Formular “Weisungserteilung
oder elektronische Teilnahme” anzukreuzen.

Aktionarsgeschenk:
. Nur die stimmberechtigten Aktionére, die sich schriftlich oder elektronisch durch den
\i‘ * unabhangigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen oder anlédsslich der General-

+ versammlung elektronisch abstimmen, erhalten das Aktiondrsgeschenk nach der
" Generalversammlung an ihre Zustelladresse in der Schweiz zugeschickt. Es erfolgt
kein Versand des Aktiondrsgeschenks an eine Adresse im Ausland.

[Nur die deutsche Fassung ist rechtlich verbindlich.]



C. Neuer Statutentext (Antrag)

Die neuen Statuten werden im Handelsregister des Kantons Neuenburg in deutscher Sprache
hinterlegt.

Statuten The Swatch Group AG

.  FIRMA, SITZ, ZWECK UND DAUER DER GESELLSCHAFT

Artikel 1 Firma und Sitz

Unter der Firma

The Swatch Group AG
The Swatch Group SA
The Swatch Group Ltd

besteht eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Neuenburg.
Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen errichten.

Artikel 2 Zweck

1 Die Gesellschaft bezweckt die Beteiligung an in- und auslandischen Unternehmen, insbesondere
in den Bereichen Uhren, Uhrwerke, Uhrenkomponenten, Mikroelektronik, Mikromechanik,
Telekommunikation, Automobile sowie in verwandten Gebieten.

2 Die Gesellschaft kann alle Geschafte vornehmen, die ihr Zweck sowie die Anlage ihrer Mittel mit
sich bringen kénnen.

3 Die Gesellschaft ist berechtigt, Liegenschaften im In- und Ausland zu erwerben, zu belasten und
zu verkaufen.

4 Die Gesellschaft kann Immaterialguterrechte erwerben, verwalten, verwerten und insbesondere
Lizenzen erteilen.

5 Die Gesellschaft ist berechtigt, selbst Betriebe zu flihren.

Artikel 3 Dauer

Die Dauer der Gesellschaft ist unbeschrankt.

Il. AKTIENKAPITAL

Artikel 4 Aktienkapital
1 Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 117'719'775.00.

2 Es ist eingeteilt in 116'919'500 Namenaktien im Nennwert von CHF 0.45 sowie in 28'936'000
Inhaberaktien im Nennwert von CHF 2.25.

3 Die Aktien sind voll einbezahlt.

Artikel 5 Erhohung des Aktienkapitals

1 Das Aktienkapital kann jederzeit auf Beschluss der Generalversammlung durch Ausgabe weiterer
Aktien erhdéht werden.



Fir die Erhéhung des Aktienkapitals gelten die entsprechenden Bestimmungen des Schweizer
Rechts.

Soweit die Generalversammlung oder der Verwaltungsrat nichts anderes beschliesst, hat jeder
Aktionar Anspruch auf den Teil der neu ausgegebenen Aktien, der seiner bisherigen Beteiligung
entspricht.

Artikel 6 Partizipationskapital

1

Die Generalversammlung kann ein Partizipationskapital schaffen, dasselbe erhéhen oder den
Verwaltungsrat zu den entsprechenden Beschlissen erméachtigen. Die Partizipationsscheine
lauten auf den Inhaber.

Die Partizipationsscheine gewahren einen gleichen Anspruch auf einen Anteil am Bilanzgewinn
und am Liquidationsergebnis, der den Aktien zusteht; sie gewahren jedoch keine
Mitgliedschaftsrechte. Insbesondere haben die Inhaber von Partizipationsscheinen kein
Stimmrecht, kein Recht auf Teilnahme an der Generalversammlung und kein Recht auf deren
Einberufung.

Artikel 7 Bezugsrechte

1

Der Beschluss der Generalversammlung Uber die Erhéhung des Aktien- und Partizipationskapitals
darf das Bezugsrecht nur aus wichtigen Grinden aufheben. Als wichtige Grunde gelten
insbesondere die Ubernahme von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen sowie
die Beteiligung der Arbeitnehmer. Durch die Aufhebung des Bezugsrechts darf niemand in
unsachlicher Weise beglnstigt oder benachteiligt werden.

Wird das Partizipations- oder das Aktienkapital allein oder verhaltnismassig starker als das andere
erhoht, so sind die Bezugsrechte so zuzuteilen, dass Aktionare und Partizipanten am gesamten
Kapital gleich wie bis anhin beteiligt bleiben koénnen. Wenn das Aktien- und das
Partizipationskapital gleichzeitig und im gleichen Verhaltnis erhéht werden, beziehen Aktionare
nur Aktien und Partizipanten nur Partizipationsscheine.

Das Vorwegzeichnungsrecht der Aktionare bei der Ausgabe von Wandel- oder Optionsanleihen
kann durch den Verwaltungsrat beschrankt oder aufgehoben werden, wenn

a) die Emission mittels Platzierung im Publikum im betreffenden Zeitpunkt, insbesondere
hinsichtlich Emissionskonditionen, als die geeignetste Emissionsform erscheint, oder wenn

b) die Wandel- oder Optionsanleihen als Gegenleistung an Beteiligte bei der Ubernahme von
deren Unternehmen, Teilen von deren Unternehmen oder Beteiligungen ausgegeben werden
sollen.

Far Wandel- oder Optionsanleihen, die geméass Beschluss des Verwaltungsrates den Aktionaren
nicht vorweg zur Zeichnung angeboten werden, gilt folgendes:

a) Wandelrechte dirfen langstens wahrend 15 Jahren und Optionsrechte langstens wahrend 10
Jahren ab dem Zeitpunkt der Emission der betreffenden Anleihe ausuibbar sein.

b) Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu den jeweiligen Wandel- bzw. Optionsbedingungen.
Wandel- bzw. Optionsanleihen sind zu marktiiblichen Konditionen (einschliesslich der
marktiblichen Verwasserungsschutzklauseln) zu emittieren. Der Wandel- bzw. Optionspreis
muss mindestens dem Durchschnitt der letztbezahlten Boérsenkurse in Zurich wahrend der 5
Tage, die der Festlegung der definitiven Emissionskonditionen fir die jeweilige Wandel- bzw.
Optionsanleihe vorangehen, entsprechen.



5 Der Erwerb der Aktien durch die Ausiibung von Wandel- und/oder Optionsrechten sowie jede
nachfolgende Ubertragung der Aktien unterliegen den Ubertragungsbeschrankungen gemass Art.
9 der Statuten.

Artikel 8 Form der Aktien und Partizipationsscheine

1 Die Aktien und Partizipationsscheine werden grundsatzlich als Bucheffekten gefihrt.

2 Die Gesellschaft kann jedoch nach eigenem Ermessen Urkunden ausstellen. Diese Urkunden
tragen je die Faksimile-Unterschrift des Prasidenten und mindestens eines Mitgliedes des
Verwaltungsrates.

3 Nicht verurkundete Namenaktien einschliesslich der daraus entstehenden Rechte kénnen nur
unter Berucksichtigung der entsprechenden Bestimmungen des Schweizer Rechts und der
Statuten abgetreten werden. Die Zession bedarf zur Glltigkeit der Anzeige an die Gesellschaft.
Die unverurkundeten Aktien und die daraus entstehenden Rechte werden unter Mitwirkung der
Verwahrungsstellen, bei welcher der Aktionar diese buchmassig fihren I3sst, Gbertragen. Sie
kénnen auch nur zu Gunsten dieser Verwahrungsstelle verpfandet werden, wobei eine Anzeige
an die Gesellschaft nicht erforderlich ist.

Die Bestimmungen von Artikel 9 gelten auch in Bezug auf die Ubertragung unverurkundeter
Namenaktien.

Artikel 9 Aktienbuch, Aktieniibertragung, Vinkulierung der Namenaktien

1 Die Gesellschaft fuhrt ein Aktienbuch, in dem die Eigentimer und Nutzniesser der Namenaktien
mit Name und Adresse aufgefiihrt sind. Jeder Adresswechsel muss der Gesellschaft mitgeteilt
werden. Das Aktienbuch enthalt zwei Teile: ,Aktiondre mit Stimmrecht® und ,Aktionare ohne
Stimmrecht®. Als Aktionar oder Nutzniesser gilt gegenuber der Gesellschaft nur, wer in einem
dieser Teile glltig eingetragen ist. Der Aktionar mit Stimmrecht kann alle mit der Aktie
verbundenen Rechte ausiben, unter Vorbehalt der statutarischen Beschrankungen. Der Aktionar
ohne Stimmrecht kann weder das Stimmrecht noch die mit diesem zusammenhangenden Rechte
ausuben.

2 Reicht ein Aktienerwerber ein Gesuch um Anerkennung als Aktionar bei der Gesellschaft ein, so
gilt er als Aktionar ohne Stimmrecht, bis ihn die Gesellschaft als Aktionar mit Stimmrecht anerkannt
hat. Lehnt die Gesellschaft das Gesuch des Erwerbers um Anerkennung nicht innert zwanzig
Tagen ab, so ist er als Aktionar mit Stimmrecht anerkannt.

3 Der Verwaltungsrat lehnt den Eintrag eines Erwerbers als Aktionar mit Stimmrecht ab,

a) wenn dieser nicht ausdricklich und schriftlich erklart, die Aktien im eigenen Namen und auf
eigene Rechnung erworben zu haben, oder

b) wenn dieser allein oder zusammen mit verbundenen Personen bereits Uber 5 % oder mehr des
Namenaktienkapitals (direkt oder indirekt gehalten) verfiigt oder soweit er nach der Eintragung
Uber mehr als 5 % verfugen wirde. Dabei gelten juristische Personen und
Personengesellschaften, die untereinander kapital- oder stimmenmassig, durch einheitliche
Leitung oder auf andere Weise verbunden sind, sowie alle natirlichen oder juristischen
Personen oder Personengesellschaften, welche sich zum Zweck der Umgehung der
Begrenzung zusammenschliessen, als eine Person.

4 Die Begrenzung auf 5 % gemass den vorstehenden Bestimmungen ist auch anwendbar im Falle
der Zeichnung oder des Erwerbes von Namenaktien in Ausibung von Options- oder
Wandelrechten, die mit Aktien oder anderen durch die Gesellschaft oder Dritte ausgegebenen
Titeln verbunden sind. Eine nattirliche oder juristische Person oder Personengesellschaft, die als
Treuhander Aktien fur Dritte erworben hat, wird fir diese Aktien im Aktienbuch als Aktionar ohne
Stimmrecht eingetragen. Dasselbe gilt bei einem Namenaktienbesitz von mehr als 5 % des
Namenaktienkapitals flr den diese Limite Ubersteigenden Teil der Aktien.



5 Der Verwaltungsrat kann in besonderen Fallen Ausnahmen von diesen Regeln bewilligen.

6 Der Verwaltungsrat hat den Eintrag einer natlrlichen Person als Aktionar mit Stimmrecht auch bei
Uberschreitung der Prozentgrenzen vorzunehmen,

a) wenn sie am Stichtag des 31. Mai 1997 allein mit mindestens 5 % des Namenaktienkapitals im
Aktienbuch eingetragen war, oder

b) wenn sie Ehegatte, Nachkomme oder Geschwister einer solchen Person nach lit. a hiervor ist,
oder

c) soweit sie mit Stimmrecht eingetragene Namenaktien unmittelbar durch Erbgang, Erbteilung
oder eheliches Guterrecht erworben hat, oder

d) wenn die natlrliche Person mit Stimmrecht eingetragene Aktien von einer juristischen Person
erwirbt, welche gemass Abs. 7 hiernach im Aktienbuch eingetragen ist und an welcher der
Erwerber mehrheitlich beteiligt ist.

7 Der Verwaltungsrat hat den Eintrag einer juristischen Person als Aktionar mit Stimmrecht auch bei
Uberschreitung der Prozentgrenzen vorzunehmen, wenn diese

a) am Stichtag des 31. Mai 1997 allein mit mindestens 5 % des Namenaktienkapitals im
Aktienbuch eingetragen war, und

b) am Stichtag des 31. Mai 1997 sowie zum Zeitpunkt des neu anbegehrten Eintrages von
Personen beherrscht war, bzw. beherrscht wird, welche die Anforderungen gemass Abs. 6, lit.
a, b hievor erfillen.

8 Der Verwaltungsrat hat den Eintrag eines Erwerbers als Aktionar mit Stimmrecht rickwirkend auf

das Datum des Eintrages zu streichen, wenn die Eintragung durch falsche Angaben oder durch
Umgehung von Eintragungsbeschrankungen erwirkt wurde.

Artikel 10 Pflicht zur Unterbreitung eines Kaufangebotes

Wer direkt, indirekt oder in gemeinsamer Absprache mit Dritten Beteiligungspapiere erwirbt und damit
zusammen mit den Beteiligungspapieren, die er bereits besitzt, den Grenzwert von 49 Prozent der
Stimmrechte, ob ausUbbar oder nicht, Uberschreitet, muss ein 6ffentliches Kaufangebot fiir alle
kotierten Beteiligungspapiere der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den schweizerischen
gesetzlichen Vorschriften unterbreiten.

lll. ORGANISATION DER GESELLSCHAFT

A. Generalversammlung

Artikel 11 Zustandigkeit der Generalversammlung

Die Generalversammlung der Aktionare ist das oberste Organ der Gesellschaft.
Ihre gesetz- und statutengemassen BeschllUsse sind fur alle Aktionare verbindlich.

Artikel 12 Ordentliche Generalversammlung

Die ordentliche Generalversammlung findet jahrlich innerhalb von sechs Monaten nach Abschluss
des Geschéftsjahres statt und kann mit elektronischen Mitteln ohne Tagungsort durchgefiihrt werden.



Artikel 13 Ausserordentliche Generalversammlung

1

Eine ausserordentliche Generalversammlung wird einberufen, wenn der Verwaltungsrat oder die
Revisionsstelle es fur angezeigt erachten oder wenn es eine Generalversammlung beschliesst.
Diese kann mit elektronischen Mitteln ohne Tagungsort durchgefiihrt werden.

Der Verwaltungsrat hat eine ausserordentliche Generalversammlung auch einzuberufen, wenn
einer oder mehrere Aktionare, die zusammen mindestens 5 % des Aktienkapitals oder der
Stimmen vertreten, es schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der Antrage
verlangen. Die ausserordentliche Generalversammlung hat innert 60 Tagen nach Eingang eines
solchen Begehrens stattzufinden.

Artikel 14 Einberufung der Generalversammlung, Traktanden

1

Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat, nétigenfalls durch die Revisionsstelle
einberufen.

Die Generalversammlung wird spatestens 20 Tage vor dem Versammlungstag durch
Veroffentlichung im Schweizerischen Handelsamtsblatt einberufen.

Die im Aktienbuch eingetragenen Aktionare kénnen (berdies durch Brief an die im Aktienbuch
eingetragenen Adressen eingeladen werden.

Aktionare, die 0,5 % des Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten, kénnen schriftlich und unter
Angabe der Antrage die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangen.

Der Inhalt der Einberufung bestimmt sich in Ubereinstimmung mit den schweizerischen
gesetzlichen Vorschriften.

Uber Antrdge zu nicht gehdrig angekiindigten Verhandlungsgegenstanden koénnen keine
Beschlisse gefasst werden; ausgenommen sind Antrdge auf Einberufung einer
ausserordentlichen Generalversammlung oder auf Durchfiihrung einer Sonderuntersuchung.

Mindestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung sind der Geschaftsbericht, der
Vergutungsbericht, der Bericht Uber nichtfinanzielle Belange, die Revisionsberichte und andere
Berichte in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften den Aktionéren
elektronisch zuganglich zu machen.

Artikel 15 Vorsitz der Generalversammlung; Protokoll

1

Den Vorsitz in der Generalversammlung fiihrt der Prasident oder bei dessen Verhinderung ein
anderes vom Verwaltungsrat bezeichnetes Mitglied des Verwaltungsrates.

Der Vorsitzende bestimmt die protokollfiihrende Person, die nicht Aktionar zu sein braucht, sowie
einen oder mehrere Stimmenzahler.

Das Protokoll muss von der protokollfiihrenden Person und vom Vorsitzenden unterzeichnet
werden.

Der Inhalt des Protokolls bestimmt sich in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen
Vorschriften.

Artikel 16 Stimmrecht und Vertretung der Aktionare

1

Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme.
Das Stimmrecht unterliegt den Bestimmungen geméss Abs. 2 hiernach.

Bei der Ausubung des Stimmrechtes kann kein Aktionar flr eigene und vertretene Aktien
zusammen mehr als 5 % des gesamten Aktienkapitals direkt oder indirekt auf sich vereinigen.



Dabei gelten juristische Personen, die durch Kapital, Stimmkraft, Leitung oder auf andere Weise
miteinander verbunden sind, sowie natirliche oder juristische Personen, die sich zum Zweck der
Umgehung der Begrenzung zusammentun, als eine Person.

3 Die vorstehende Begrenzung gilt nicht fur die unter die Bestimmungen von Art. 9, Abs. 5 - 7
fallenden Aktien. Im Weitern gilt die Begrenzung nicht fir die Ausliibung des Stimmrechts durch
den unabhéangigen Stimmrechtsvertreter.

4 Der Verwaltungsrat ist berechtigt, in besonderen Fallen von den in Abs. 2 festgelegten
Beschrankungen abzuweichen.

5 Aktiondre, die nicht personlich an der Generalversammlung teilnehmen kdnnen, haben die
Maoglichkeit, sich durch den gesetzlichen Vertreter, einen Vertreter ihrer Wahl oder durch den
unabhangigen Stimmrechtsvertreter vertreten zu lassen.

6 Der Verwaltungsrat erlasst die Verfahrensvorschriften tUber die Teilnahme und Vertretung an der
Generalversammlung und regelt die Anforderungen an Vollmachten und Weisungen.

Artikel 17 Unabhdngiger Stimmrechtsvertreter

1 Die Generalversammlung wahlt den unabhangigen Stimmrechtsvertreter.

2 Das Amt beginnt nach Abschluss der Generalversammlung, an welcher die Wahl vorgenommen
wurde, und endet mit dem Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Eine
Wiederwahl ist méglich.

3 Der unabhangige Stimmrechtsvertreter ist verpflichtet, die ihm von den Aktionaren Ubertragenen
Stimmrechte weisungsgemass auszutben.

4 Hat die Gesellschaft keinen unabhangigen Stimmrechtsvertreter, wird dieser fir die nachste
Generalversammlung vom Verwaltungsrat bezeichnet.

Artikel 18 Quorum und Beschliisse

1 Die Generalversammlung ist beschlussfahig ohne Ruicksicht auf die Zahl der anwesenden
Aktionare oder der vertretenen Aktien, soweit diese Statuten nichts anderes bestimmen.

2 Soweit das Gesetz oder die Statuten nicht eine qualifizierte Mehrheit vorschreiben, fasst die
Generalversammlung ihre Beschllisse und vollzieht ihre Wahlen mit der Mehrheit der vertretenen
Aktienstimmen.

3 Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende der Generalversammlung den Stichentscheid.

Artikel 19 Abstimmungsverfahren

1

Abstimmungen und Wahlen erfolgen offen, sofern der Vorsitzende nicht eine schriftliche oder
elektronische Wahl oder Abstimmung anordnet.

Einer oder mehrere Aktionare, die zusammen Uber mindestens 10 % der vertretenen Stimmen
verfiigen, konnen schriftliche Abstimmungen oder Wahlen verlangen.

Der Vorsitzende kann eine Abstimmung oder Wahl jederzeit wiederholen lassen, sofern nach
seiner Meinung Zweifel am Abstimmungsergebnis bestehen; in diesem Fall gilt die
vorausgegangene Abstimmung oder Wahl als nicht geschehen.



Artikel 20 Uniibertragbare Befugnisse der Generalversammlung

1 Der Generalversammlung stehen folgende untbertragbare Befugnisse zu:

Festsetzung und Anderung der Statuten;

Wahl und Abberufung der Mitglieder des Verwaltungsrates, des Prasidenten des
Verwaltungsrates und der Mitglieder des Vergltungsausschusses;

Wahl und Abberufung der Revisionsstelle;
Wahl und Abberufung des unabhangigen Stimmrechtsvertreters;

Genehmigung des Lageberichtes und der Konzernrechnung;
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Genehmigung der Jahresrechnung sowie die Beschlussfassung Uber die Verwendung des
Bilanzgewinnes, insbesondere die Festsetzung der Dividende und der Tantieme;

7. Festsetzung der Zwischendividende und die Genehmigung des dafir erforderlichen
Zwischenabschlusses;

Beschlussfassung Uber die Rickzahlung der gesetzlichen Kapitalreserve;

Genehmigung der Vergutungen des Verwaltungsrates und der Geschéaftsleitung gemass Art.
31 der Statuten;

10. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung;
11. Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;

12. Beschlussfassung Uber die Gegenstande, die der Generalversammlung durch das Gesetz
oder die Statuten vorbehalten sind.

2 Ausserdem befasst sich die Generalversammlung mit allen Geschaften, die ihr vom
Verwaltungsrat zur Beschlussfassung vorgelegt werden.

Artikel 21 Besonderes Quorum und qualifizierte Mehrheit

1 Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen
und die Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt, ist erforderlich fir:

die Anderung des Gesellschaftszweckes;

die Einfihrung von Stimmrechtsaktien;

die Beschrankung der Ubertragbarkeit von Namenaktien;

die Einflhrung eines bedingten Kapitals oder eines Kapitalbands;
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die Kapitalerhéhung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlagen oder durch Verrechnung mit
einer Forderung und die Gewahrung von besonderen Vorteilen;

die Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechtes;
die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;

die Auflésung der Gesellschaft;

die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;

die Abberufung von Mitgliedern des Verwaltungsrates;
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sonstige Gegenstande, fir welche ein besonderes Quorum und eine qualifizierte Mehrheit
nach Gesetz oder Statuten erforderlich sind.

2 Statutenbestimmungen, die fur die Fassung bestimmter Beschlisse grossere Mehrheiten als die
vom Gesetz vorgeschriebenen festlegen, kdnnen nur mit dem vorgesehenen Mehr eingeflhrt,
geandert und abgeschafft werden.



3 Namenaktiondre, die einem Beschluss Uber die Zweckanderung oder die Einfihrung von
Stimmrechtsaktien nicht zugestimmt haben, sind wahrend sechs Monaten nach dessen
Veroffentlichung im Schweizerischen Handelsamtsblatt an statutarische Beschrankungen der
Ubertragbarkeit der Aktien nicht gebunden.

B. Verwaltungsrat

Artikel 22 Anzahl der Verwaltungsrate, Amtsdauer

1 Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens funf und maximal neun Mitgliedern, die Aktionére oder
Vertreter einer juristischen Person oder Handelsgesellschaft, die an der Gesellschaft beteiligt ist,
sein mussen.

2 Der Prasident und die Mitglieder des Verwaltungsrates werden von der Generalversammlung
einzeln fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung
gewahlt. Wiederwahl ist moglich.

3 Istdas Amt des Prasidenten vakant, so ernennt der Verwaltungsrat aus seiner Mitte einen neuen
Prasidenten fir die verbleibende Amtsdauer.

4 Je ein Mitglied des Verwaltungsrates ist als Vertreter der Namen- und der Inhaberaktionare zu
bestimmen.

Artikel 23 Organisation des Verwaltungsrates

1 Vorbehaltlich der Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrates und der Mitglieder des
Vergutungsausschusses konstituiert sich der Verwaltungsrat selbst.
Er bezeichnet einen oder mehrere Vizeprasidenten und den Sekretar, der nicht Mitglied des
Verwaltungsrates sein muss.

2 Der Verwaltungsrat ordnet im Organisationsreglement die Verteilung seiner Befugnisse und
definiert seine Organisation.

Artikel 24 Einberufung und Beschliisse

1 Der Prasident oder bei dessen Verhinderung sein Stellvertreter beruft die Sitzungen ein und leitet
die Verhandlungen.

2 Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann unter Angabe der Griinde vom Prasidenten die
unverzigliche Einberufung einer Sitzung verlangen.

3 Uber die Verhandlungen und Beschliisse ist ein Protokoll zu fiihren, das vom Vorsitzenden und
von der protokollfihrenden Person unterzeichnet wird.

4 Der Verwaltungsrat ist bei Anwesenheit der Mehrheit seiner Mitglieder beschlussfahig.

5 Die Beschlusse des Verwaltungsrates werden mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst. Der Prasident stimmt mit und hat den Stichentscheid.

6 Beschlisse des Verwaltungsrates konnen, soweit das Gesetz es nicht in zwingender Weise
anders bestimmt, auch auf schriftichem Weg auf Papier oder in elektronischer Form gefasst
werden, sofern nicht ein Mitglied die miindliche Beratung verlangt.



Artikel 25 Zustindigkeit des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat leitet alle Geschafte der Gesellschaft, insoweit sie nicht der Generalversammlung
vorbehalten oder im Organisationsreglement nach Art. 27 tbertragen worden sind.

Artikel 26 Uniibertragbare Aufgaben des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat hat folgende unibertragbare und unentziehbare Aufgaben:

1

2.
3.
4

Oberleitung der Gesellschaft und Erteilung der nétigen Weisungen;
Festlegung der Organisation und Erlass des Organisationsreglementes;
Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung;

Ernennung und Abberufung der mit der Geschéaftsfuhrung und der Vertretung betrauten
Personen;

Oberaufsicht Uber die mit der Geschéftsfuhrung betrauten Personen, namentlich im Hinblick
auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

Erstellung des Geschaftsberichtes, des Vergltungsberichtes und des Berichts Uber
nichtfinanzielle Belange, sowie weitere Berichte, die zwingend vom Verwaltungsrat zu erstellen
sind;

die Vorbereitung der Generalversammlung und Ausfiihrung ihrer Beschlisse;

Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und Benachrichtigung des Gerichts im Falle
der Uberschuldung;

sowie alle ihm dartuber hinaus durch Gesetz, Statuten und Organisationsreglement
zugewiesenen Aufgaben.

Artikel 27 Ubertraqung von Aufgaben

1

Der Verwaltungsrat kann aus seiner Mitte Ausschiusse bestellen, die mit der Vorbereitung und
Ausfiihrung seiner Beschliisse oder der Uberwachung bestimmter Geschéafte betraut sind. Der
Verwaltungsrat sorgt fir eine angemessene Berichterstattung.

Der Verwaltungsrat kann die Geschéaftsfihrung nach Massgabe des Organisationsreglementes
ganz oder zum Teil an einzelne Mitglieder (Delegierte), an einen Ausschuss oder an Dritte, die
nicht Aktionare sein mussen (Direktoren), Ubertragen.

Artikel 28 Vergiitungsausschuss

1

Der Vergutungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern des Verwaltungsrates. Die
Generalversammlung wahlt die Mitglieder einzeln. Die Amtsdauer beginnt nach Abschluss der
Generalversammlung, an welcher die Wahl vorgenommen wurde und endet mit dem Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist moglich.

Scheiden ein oder mehrere Mitglieder aus oder ist der Vergitungsausschuss nicht vollstandig
besetzt, kann der Verwaltungsrat bis zum Abschluss der néachsten ordentlichen
Generalversammlung aus seiner Mitte Mitglieder bezeichnen.

Der Verwaltungsrat bezeichnet einen Vorsitzenden (Prasidenten) des Vergitungsausschusses.
Im Ubrigen konstituiert sich der Vergutungsausschuss selber.

Wenn der Verwaltungsrat weniger als 8 (acht) Mitglieder zahlt, kann der Vergiitungsausschuss
auch aus den gleichen Mitgliedern bestehen wie der Verwaltungsrat.



Der Vergutungsausschuss befasst sich mit der Vergutungspolitik der Gesellschaft. Er hat die ihm
gemass Organisationsreglement und Reglement des Vergutungsausschusses zugewiesenen
Aufgaben und Beschluss- und Antragskompetenz. Insbesondere unterstitzt er den
Verwaltungsrat bei der Festlegung des Vergitungssystems und der Verglitungsgrundsatze und
bei der Vorbereitung der Antrédge an die Generalversammlung zur Genehmigung der Vergitung
gemass Art. 31 der Statuten. Der Vergitungsausschuss kann dem Verwaltungsrat in allen
Vergiltungsangelegenheiten Antrage und Empfehlungen unterbreiten.

Das Organisationsreglement und das Reglement des Verglitungsausschusses kénnen dem
Vergiltungsausschuss weitere Aufgaben zuweisen.

Artikel 29 Vertretung nach aussen

1

Der Verwaltungsrat kann die Vertretung nach aussen einem oder mehrerer seiner Mitglieder
und/oder Dritten (Direktoren) Ubertragen.

Der Verwaltungsrat kann Prokuristen und andere Bevollmachtigte ernennen.
Der Verwaltungsrat verleiht den zur Vertretung der Gesellschaft nach aussen ermachtigten

Personen die Zeichnungsberechtigung. Die Art der Zeichnung wird im Organisationsreglement
festgelegt.

Artikel 30 Auskiinfte

Jeder Verwaltungsrat kann Auskunft Uber alle Angelegenheiten der Gesellschaft verlangen.

In den Sitzungen sind alle Verwaltungsrate sowie die mit der Geschaftsfiihrung betrauten
Personen zur Auskunft verpflichtet.

Ausserhalb der Sitzungen kann jedes Mitglied von den mit der Geschaftsfiihrung betrauten
Personen Auskunft iber den Geschaftsgang und - mit Ermachtigung des Prasidenten - auch tber
einzelne Geschafte verlangen.

Soweit es fur die Erfullung einer Aufgabe erforderlich ist, kann jedes Mitglied dem Prasidenten
beantragen, dass ihm Blcher und Akten vorgelegt werden.

Weist der Prasident ein Gesuch um Auskunft, Anhérung oder Einsicht ab, so entscheidet der
Verwaltungsrat auf Antrag des Gesuchstellers.

C. \Vergiitung des Verwaltungsrates und der Geschéaftsleitung

Artikel 31 Genehmigung der Vergiitung durch die Generalversammlung

1

Die Generalversammlung genehmigt jahrlich die Antrage des Verwaltungsrates in Bezug auf die
Gesamtbetrage fir

- die maximale fixe Vergutung fur die Mitglieder des Verwaltungsrates fur die Dauer bis zur
nachsten ordentlichen Generalversammiung,

- die maximale fixe Verglitung fir die Mitglieder der Geschaftsleitung fiir das laufende
Geschaftsjahr,

- die variable Vergutung fur die exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates flr das
abgeschlossene Geschéftsjahr,



- die variable Vergutung fir die Mitglieder der Geschéftsleitung flr das abgeschlossene
Geschéaftsjahr.

Der Verwaltungsrat kann von Abs. 1 soweit rechtlich zuldssig abweichende oder zusatzliche
Antrége an die Generalversammlung stellen.

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften sind ermachtigt, jeder Person, die nach
dem Zeitpunkt der Genehmigung der entsprechenden Verglitung durch die Generalversammlung
in die Geschaftsleitung eintritt oder innerhalb der Geschaftsleitung beférdert wird, wahrend der
Dauer der bereits genehmigten Vergitungsperiode(n) einen Zusatzbetrag auszurichten, wenn die
bereits genehmigte Vergutung fur deren Vergitung nicht ausreicht. Der Zusatzbetrag darf 40%
der jeweils letzten genehmigten Gesamtbetrdge der Verglitung der Geschaftsleitung nicht
Ubersteigen.

Genehmigt die Generalversammlung einen Antrag des Verwaltungsrates nicht, setzt der
Verwaltungsrat den entsprechenden (maximalen) Gesamtbetrag oder mehrere (maximale)
Teilbetrage unter Berlcksichtigung aller relevanten Faktoren fest. Der Verwaltungsrat legt den
oder die so festgelegten Betrage derselben Generalversammlung, einer nachfolgenden
ausserordentlichen Generalversammlung oder der nachsten ordentlichen Generalversammlung
zur Genehmigung vor.

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften konnen Vergitungen vor Genehmigung
durch die Generalversammlung ausrichten, unter Vorbehalt der nachtraglichen Genehmigung
durch die Generalversammlung.

Artikel 32 Allgemeine Vergiitungsgrundsitze

1

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéaftsleitung haben Anspruch auf eine ihrer
Tatigkeit und Verantwortung entsprechende Vergitung.

Die Gesellschaft kann Vergitungen ausrichten fir Tatigkeiten in Unternehmen, die durch die
Gesellschaft direkt oder indirekt kontrolliert werden und fur Tatigkeiten auf Anordnung des
Unternehmens. Die Vergitung kann von der Gesellschaft oder von ihr kontrollierten
Gesellschaften ausgerichtet werden.

Die Vergutung der nicht-exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates umfasst nur fixe
Vergutungselemente.

Die Vergutung der exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates und der Mitglieder der
Geschaftsleitung umfasst fixe und variable Vergitungselemente. Die fixe Verglitung umfasst das
Grundgehalt und kann weitere Vergltungselemente umfassen. Die variable Verguitung richtet sich
nach der Erreichung bestimmter Leistungsziele.

Die Leistungsziele konnen personliche Ziele, unternehmens- und bereichsspezifische Ziele sowie
betriebswirtschaftliche oder marktrelevante Kennzahlen umfassen. Dabei wird jeweils die Funktion
und die Verantwortungsstufe des Empféngers der variablen Vergltung bertcksichtigt.

Der Verwaltungsrat oder, soweit an ihn delegiert, der Vergutungsausschuss legt Leistungswerte
und Ziele der variablen Vergutungselemente sowie deren Erreichung fest.

Die Vergutung kann in der Form von Geld, Aktien oder Sach- oder Dienstleistungen ausgerichtet
werden; die Vergutung der exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates und der Mitglieder der
Geschaftsleitung kann Uberdies in der Form von anderen Beteiligungspapieren, Optionen,
vergleichbaren Instrumenten oder Einheiten ausgerichtet werden. Der Verwaltungsrat oder, soweit
an ihn delegiert, der Vergltungsausschuss legt Zuteilungsbedingungen, Austibungsbedingungen
und —fristen sowie allfallige Sperrfristen und Verfallsbedingungen fest.



D. Revisionsstelle

Artikel 33 Anzahl der Mitglieder; Amtsdauer

1 Die Generalversammlung wahlt die Revisionsstelle mit den im Gesetz festgehaltenen Rechten
und Pflichten. Die Amtsdauer der Revisionsstelle betragt héchstens drei Jahre. Sie endet mit der
Generalversammlung, welcher der letzte Bericht zu erstatten ist. Eine Wiederwahl ist moglich.

2 Die Revisionsstelle priift, ob die Buchflihrung und die Jahresrechnung sowie der Antrag Uber die
Verwendung des Bilanzgewinnes Gesetz und Statuten entsprechen.

3 Die Revisionsstelle berichtet der Generalversammlung schriftlich Gber das Ergebnis ihrer Prifung.
Sie empfiehlt Abnahme, mit oder ohne Einschrankung, oder Riickweisung der Jahresrechnung.

4 Der Bericht nennt die Personen, welche die Revision geleitet haben und bestatigt, dass die
Anforderungen an Beféhigung und Unabhangigkeit der Revisoren erflllt sind.

5 Die Revisionsstelle erstellt zu Handen des Verwaltungsrates einen Bericht, worin sie die
Durchfiihrung und das Ergebnis ihrer Prifung erlautert.

IV. RECHNUNGSABSCHLUSS, GEWINNVERTEILUNG UND RESERVEN

Artikel 34 Geschaftsjahr

Das Geschéftsjahr beginnt am 1. Januar und endet am 31. Dezember.

Artikel 35 Geschiftsbericht

1 Der Verwaltungsrat erstellt fir jedes Geschaftsjahr einen Geschaftsbericht, der sich aus der
Jahresrechnung, dem Lagebericht und der Konzernrechnung zusammensetzt.

2 Die Jahresrechnung besteht aus der Erfolgsrechnung, der Bilanz, der Geldflussrechnung und dem
Anhang.

3 Der Lagebericht stellt den Geschaftsverlauf sowie die wirtschaftliche und finanzielle Lage der
Gesellschaft dar und enthalt die gesetzlich erforderlichen Angaben.

Artikel 36 Verwendung des Bilanzgewinnes der Gesellschaft

Unter Vorbehalt der schweizerischen gesetzlichen Vorschriften iber die Gewinnverteilung steht der
Bilanzgewinn zur Verfugung der Generalversammlung.
Artikel 37 Reserven

1 Die Zuweisungen an die Reserven erfolgen in Ubereinstimmung mit den schweizerischen
gesetzlichen Vorschriften.

2 Der Rest steht, unter Vorbehalt der gesetzlichen Bestimmungen, zur freien Verfligung der
Generalversammlung.

3 Wird eine Dividende ausgeschiittet, so erhalt jede Aktie und jeder Partizipationsschein einen
entsprechenden Anteil im Verhaltnis zum Nennwert.

4 Die Generalversammlung kann die Bildung freiwilliger Gewinnreserven beschliessen.



V. AUFLOSUNG UND LIQUIDATION DER GESELLSCHAFT

Artikel 38 Auflosung und Liguidation

1 Die Generalversammlung kann jederzeit die Auflésung und Liquidation der Gesellschaft nach
Massgabe der gesetzlichen und statutarischen Vorschriften beschliessen.

2 Die Liquidation wird durch den Verwaltungsrat durchgefihrt, sofern sie nicht durch die
Generalversammlung andern Personen Ubertragen wird.

3 Die Liquidation der Gesellschaft erfolgt nach Massgabe der Art. 742 ff. OR.
Die Liquidatoren sind ermd&chtigt, Aktiven einschliesslich Grundstiicke auch freihandig zu
veraussern.

4 Nach erfolgter Tilgung der Schulden wird das Vermdgen unter die Aktionare und die Inhaber von

Partizipationsscheinen nach Massgabe deren jeweiligen Anteile, bestimmt nach Nennwert,
verteilt.

VI. ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN

Artikel 39 Vertrage mit Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung

1 Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften kénnen mit Mitgliedern des
Verwaltungsrates unbefristete oder befristete Vertrage Uber deren Mandat und Vergitung
abschliessen. Die Dauer und Beendigung richten sich nach Amtsdauer und Gesetz.

2 Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften koénnen mit Mitgliedern der

Geschéaftsleitung Arbeitsvertrdge auf unbestimmte Dauer mit einer Kiindigungsfrist von maximal
6 (sechs) Monaten abschliessen.

Artikel 40 Anzahl zulassiger Mandate

1 Mitglieder des Verwaltungsrates dirfen nicht mehr als 4 weitere Mandate in bdrsenkotierten
Unternehmen und 10 weitere Mandate in nicht bérsenkotierten Unternehmen ausiben.

2 Mitglieder der Geschaftsleitung dirfen kein Mandat in einem bdrsenkotierten Unternehmen,
jedoch 4 Mandate in nicht bérsenkotierten Unternehmen ausuiben.

3 Nicht unter diese Beschrankung fallen

a) Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft direkt oder indirekt kontrolliert werden
oder die Gesellschaft kontrollieren;

b) Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsrates oder der Geschéaftsleitung im Auftrag oder
auf Anordnung der Gesellschaft oder einer von ihr kontrollierten Gesellschaften austibt. Kein
Mitglied des Verwaltungsrates oder der Geschaftsleitung kann mehr als 20 solche Mandate
wahrnehmen;

c) Mandate in Vereinen, wohltdtigen Organisationen, gemeinniitzigen Stiftungen sowie
Personalfiirsorgestiftungen. Kein Mitglied des Verwaltungsrates oder der Geschéftsleitung
kann mehr als 30 solche Mandate wahrnehmen.



4 Als Mandate gelten Mandate im obersten Leitungsorgan einer Rechtseinheit, die zur Eintragung
im Handelsregister oder in ein entsprechendes auslandisches Register verpflichtet ist. Mandate in
verschiedenen Rechtseinheiten, die unter einheitlicher Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher
Berechtigung stehen, gelten als ein Mandat.

5 Der Verwaltungsrat erlasst weitere Vorgaben, insbesondere zu einer Konsultationspflicht der

Mitglieder des Verwaltungsrates und zum Genehmigungsverfahren fir die Mitglieder der
Geschaftsleitung.

Artikel 41 Kredite und Darlehen

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften kénnen exekutiven Mitgliedern des
Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung Darlehen und Kredite zu marktiblichen Bedingungen
gewahren. Solche Darlehen und Kredite dirfen den Betrag einer festen Jahresverglitung der
betreffenden Person nicht tbersteigen. Als Basis der Kredit- oder Darlehensgewahrung gilt die feste
Jahresvergltung des Vorjahres.

Artikel 42 Bekanntmachungen

Alle Bekanntmachungen erfolgen im Schweizerischen Handelsamtsblatt.
Der Verwaltungsrat kann weitere Publikationsorgane bestimmen.

Artikel 43 Gerichtsstand

Der ausschliessliche Gerichtsstand fir samtliche aus dem Gesellschaftsverhaltnis entstehenden
Streitigkeiten befindet sich am Sitz der Gesellschaft.
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