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202 2 EINLADUNG
Ordentliche Generalversammlung

der Bystronic AG




Wir freuen uns, Sie hiermit Gber die ordentliche Generalversammlung 2022 der Bystronic AG zu informieren
und zur Stimmabgabe einzuladen. Gestutzt auf Art. 27 Covid-19-VO 3 wird die Generalversammlung 2022
unter Ausschluss der Prasenzteilnahme der Aktionare durchgefihrt. Die Generalversammlung ist wie folgt

angesetzt:

Datum: Dienstag, 26. April 2022, 16.30 Uhr

Ort: Bystronic AG, Giesshiibelstrasse 45, 8045 Ziirich
Format: Teilnahmerestriktion, Prasenzteilnahme von Aktiondren ausgeschlossen

Traktanden und Antrdage des Verwaltungsrats

1. Genehmigung des Lageberichts, der Jahres-
rechnung und der Konzernrechnung 2021

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des

Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzern-

rechnung 2021.

2. Verwendung des fiir die Gewinnverwendung
verfiigbaren Betrags

Der Verwaltungsrat beantragt, den fur die

Gewinnverwendung verfligbaren Betrag von

CHF 127 040 059 wie folgt zu verwenden:

Dividende von CHF 60.00 pro Namenaktie A
CHF 109620000

Dividende von CHF 12.00 pro Namenaktie B
CHF 14580000

Vortrag auf neue Rechnung
CHF 5125925

Im Rahmen der Transformation hat Bystronic die Ge-
schaftsbereiche FoamPartner und Mammut verkauft,
was zu einem Geldzufluss von CHF 320.3 Mio. fuhrte.
Zudem erwirtschaftete Bystronic im Geschaftsjahr
2021 einen starken betrieblichen Free Cashflow von
CHF 64.8 Mio. Deshalb schlagt der Verwaltungsrat
eine Dividende von CHF 60 je Namenaktie A und
CHF 12 je Namenaktie B vor. Damit sollen Aktiona-
rinnen und Aktionare einen Teil der bestehenden
Uberschussliquiditéat erhalten. Der Antrag beriick-
sichtigt neben dem erfolgreichen Abschluss der
Transformation auch den zuklnftigen Kapitalbedarf
von Bystronic. Bei Annahme des Antrags des Verwal-
tungsrats bleibt die Dividende gegentber dem
Vorjahr unveréndert. Die Dividendenzahlung erfolgt
mit Valuta vom 2. Mai 2022. Der letzte Handelstag,
der zum Erhalt der Dividende berechtigt, ist der

27. April 2022.

3. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt die Entlastung der Mit-
glieder des Verwaltungsrats fur das Geschaftsjahr 2021.

4. Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats

Nach dem Abschluss der erfolgreichen Transforma-
tion hat Ernst Bartschi auf die diesjahrige ordentliche
Generalversammlung altershalber seinen Rucktritt
aus dem Verwaltungsrat erklart. Er prasidierte den
Verwaltungsrat seit seiner Wahl im Jahr 2014. Ernst
Bartschi hat die strategische Transformation der
Conzzeta Gruppe als diversifiziertes Industriekonglo-
merat hin zur Bystronic AG als fokussiertem, weltweit
fihrendem Anbieter von hochwertigen Lésungen

in der Blechbearbeitung mit grossem Engagement
vorangetrieben. In dieser Transformationsphase hat
er die notige Stabilitat sichergestellt und damit zum
Erfolg beigetragen. Der Verwaltungsrat dankt Ernst
Bartschi fir seine langjahrigen, wertvollen Dienste.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl
der folgenden Personen fir eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung:

4.1 Roland Abt

4.2 Matthias Auer

4.3 Heinz O. Baumgartner
4.4  Urs Riedener

4.5 Jacob Schmidheiny
4.6 Robert F. Spoerry

Detaillierte Biografien finden Sie im Corporate Gover-
nance Bericht 2021 und auf der Website der Gesell-
schaft https.//ir.bystronic.com/de/corporate-
governance/verwaltungsrat.php



Der Verwaltungsrat beantragt im Weiteren fur eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordent-
lichen Generalversammlung die Wahl von Inge
Delobelle als neues Mitglied.

4.7 Inge Delobelle

Inge Delobelle, lic. oec. KU Leuven, geb. 1969, belgi-
sche Staatsangehorige, ist seit 2018 Chief Executive
Officer der BU Europe Africa bei TK Elevator GmbH,
Dusseldorf. 2001 trat sie in den ThyssenKrupp Kon-
zern ein und war in den Divisionen Services, Stahl
und Aufzige in verschiedenen Flihrungspositionen
tatig. Unter anderem verantwortete sie als CFO

und spater CEO die Stahl-Service-Aktivitdten der TK
Service Acier, Frankreich, sowie das globale Geschéft
der Access Solutions von TK Elevator. Vor 2001 war sie
sieben Jahre als Beraterin im Investment-Banking des
privaten Bankhauses Metzler, Frankfurt, tatig.

5. Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Heinz
O. Baumgartner zum neuen Prasidenten des Verwal-
tungsrats flr eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung. Heinz
O. Baumgartner ist seit 2021 Mitglied des Gremiums.

6. Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von

6.1 Urs Riedener
6.2 Heinz O. Baumgartner
6.3 Robert F. Spoerry

in den VergUtungsausschuss fir eine Amtsdau-
er bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Vorbehaltlich seiner Wahl wird der Verwaltungsrat Urs
Riedener zum Vorsitzenden des Vergltungsausschus-
ses ernennen.

7. Vergiitungen

7.1 Konsultativabstimmung

Der Verwaltungsrat beantragt die Zustimmung zum

VergUtungsbericht 2021 der Bystronic AG, wie er im

Geschéftsbericht auf den Seiten 67 bis 85 publiziert

wurde. Die Abstimmung hat konsultativen Charakter
und ist nicht bindend.

7.2 Genehmigung der Vergiitung des
Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung
eines maximalen Gesamtbetrags von CHF 1.3 Mio. fur
die Vergutungen der Mitglieder des Verwaltungsrats
fur die Amtsdauer von der ordentlichen General-
versammlung 2022 bis zur ordentlichen Generalver-
sammlung 2023. Erlduterungen dazu kénnen dem
Anhang entnommen werden.

7.3 Genehmigung der Vergiitung der
Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung

eines maximalen Gesamtbetrags von CHF 7.0 Mio. flr

die Vergutungen der Mitglieder der Konzernleitung

fur das Geschaftsjahr 2023. Erlduterungen dazu kon-

nen dem Anhang entnommen werden.

8. Wahl der Revisionsstelle
Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der KPMG AG,
ZUrich, als Revisionsstelle fir das Geschéftsjahr 2022.

9. Wahl des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters
Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Bretsch-
ger Leuch Rechtsanwalte (normalerweise vertreten
durch Frau Rechtsanwaltin Marianne Sieger), Kuttel-
gasse 8, CH-8022 ZUrich, als unabhangigem Stimm-
rechtsvertreter fr eine Amtsdauer bis zum Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Der Geschiaftsbericht 2021 mit dem Lagebericht,
der Jahresrechnung, der Konzernrechnung und dem
Vergltungsbericht sowie den Berichten der Revi-
sionsstelle liegt seit dem 15. Madrz 2022 am Sitz der
Gesellschaft zur Einsichtnahme durch die Aktionare
auf. Erist ausserdem auf https:/ir.bystronic.com/
de/berichte.php abrufbar, und auf Wunsch stellt die
Gesellschaft eine Druckfassung zu.

Aktionadre, die am 19. April 2022 im Aktienregister als
stimmberechtigt eingetragen sind, erhalten die Ein-
ladung mit Traktanden, Beilagen sowie Vollmachts-
formular per Post. In der Zeit vom 20. bis 26. April
2022 werden keine Eintragungen von Namenaktien
im Aktienregister vorgenommen.



Stellvertretung und Vollmachterteilung

Gestltzt auf die Covid-19-Verordnung 3 des Bundes-
rats hat der Verwaltungsrat beschlossen, die ordent-
liche Generalversammlung wie im Vorjahr ohne
physische Anwesenheit der Aktiondre durchzufthren.

Entsprechend kbnnen Aktionare ihre Rechte aus-
schliesslich Uber den unabhangigen Stimmrechts-
vertreter, Bretschger Leuch Rechtsanwalte (normaler-
weise vertreten durch Frau Rechtsanwaéltin Marianne
Sieger), Kuttelgasse 8, CH-8022 Zurich, austben. Die
Erteilung der Vollmacht und der Weisungen an den
unabhdngigen Stimmrechtsvertreter kann mit dem
beiliegenden Vollmachtsformular oder elektronisch
erfolgen. Die Zugangsdaten fur die elektronische
Plattform sind auf dem Vollmachtsformular abge-
druckt. Die elektronische Erteilung der Vollmacht und
Abgabe oder Anderung von Weisungen ist bis spa-
testens am 22. April 2022, 16:30 Uhr MESZ, moglich.
Die schriftliche Erteilung der Vollmacht und Abgabe
von Weisungen ist bis spatestens am 25. April 2022,
12:00 Uhr MESZ, moglich. Aktionére, die ihre Aktien
vor der Generalversammlung verdussert haben, sind
nicht mehr stimmberechtigt.

Zirich, 25. Mdrz 2022

Mit freundlichen Grissen

Flr den Verwaltungsrat der Bystronic AG

Py

Ernst Bartschi, Prasident

Anhang

Erlauterungen zu Traktandum 7:
Genehmigung der Vergiitungen von
Verwaltungsrat und Konzernleitung

Traktandum 7.2: Genehmigung der Vergiitung

des Verwaltungsrats

Gemadss der Verordnung gegen lUbermassige Ver-
gUtungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften
(VeglV) steht es den Aktiondren zu, jahrlich mittels
bindender Abstimmung direkt Gber den maximalen
Gesamtbetrag der Vergltung des Verwaltungsrats fur
die kommende Amtsperiode abzustimmen.

Gemadss den Statuten der Bystronic AG basiert die
VergUtung des Verwaltungsrats auf dem System der
Amtsperiodenvergltung. Sie setzt sich zusammen
aus einem erfolgsunabhdngigen Basishonorar und
einer ZusatzvergUtung fur die Komiteearbeit. Das
Basishonorar erfolgt teilweise in bar und teilweise

in Form von Aktien mit vierjahriger Sperrfrist. Dazu
kommen Nebenleistungen, inklusive Pauschalspesen
und Sozialversicherungsbeitrédgen.

Die beantragte maximale Gesamtvergttung fir die
Amtsperiode von der ordentlichen Generalversamm-
lung 2022 bis zur ordentlichen Generalversammlung
2023 betragt CHF 1.3 Mio. Dieser Betrag ist unveran-
dert gegenlUber dem von der Generalversammlung
genehmigten Gesamtbetrag fur die Vorperiode,

in der die effektive Gesamtvergltung fur den Ver-
waltungsrat CHF 1.16 Mio. betrug.

Traktandum 7.3: Genehmigung der Vergiitung

der Konzernleitung

Gestltzt auf die VegiV und die Statuten der Bystro-
nic AG kénnen die Aktionare jahrlich bindend Uber
den maximalen Gesamtbetrag der Vergltung der
Konzernleitung fur das kommende Geschaftsjahr
abstimmen. Die VergUtung der Konzernleitung setzt
sich zusammen aus einem fixen Basissalar, einer in
bar ausgerichteten kurzfristigen variablen Vergitung
(Short-Term Incentive, STI) sowie einer langfristigen
aktienbasierten Vergitung (Long-Term Incentive,
LTI). Dazu kommen Sozialversicherungsbeitrége und
Zulagen.



Die beantragte maximale Gesamtvergttung der
Konzernleitung umfasst neben dem fixen Basissaldr,
den Sozialversicherungsbeitrdgen sowie den Zulagen
auch den maximal moglichen Betrag der variablen
Short-Term Incentive- und Long-Term Incentive-Ver-
gltung, dem eine Zielerreichung von maximal 150 %
aller Zielwerte zugrunde liegt.

Flr das Geschéftsjahr 2021 hatte die Generalver-
sammlung einen Gesamtvergitungsbetrag von

CHF 8.2 Mio. genehmigt, von dem die Konzernleitung
unter Berlcksichtigung der finanziellen Ergebnisse
fur 2021, der personlichen Leistungskomponenten
sowie der veranderten Zusammensetzung der Kon-
zernleitung durch den Verwaltungsrat CHF 7.7 Mio.
zugesprochen erhielt.

Fir das Geschéftsjahr 2023 beantragt der Verwal-
tungsrat fur die acht Mitglieder der Konzernleitung
eine maximal mogliche Gesamtvergltung von
CHF 7.0 Mio.



Bystronic AG
Giesshibelstrasse 45
CH-8045 Zurich

Tel. + 41 44 468 24 44
Fax + 41 44 468 24 81
www.bystronic.com

Fotografie: Stefan Jermann
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